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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

Erfolgreiche Betriebsiibernahmen schaffen nicht nur neue Arbeits- und Ausbildungs-
pldtze und hohere Steuereinnahmen, sondern verhelfen der Wirtschaft zu einer héheren
Dynamik, beschleunigen die notwendigen strukturellen Anpassungsprozesse und fiihren
hdufig zu neuen, innovativen Produkten und Leistungen, die fiir die Wettbewerbsfdhigkeit
der Wirtschaft von hoher Bedeutung sind.

Dabei sind die Erfolgsfaktoren fiir eine potenzielle Ubernahme vergleichbar mit einer
Neugriindung. Denn auch die Ubernahme eines bestehenden Betriebes erfordert ein inno-
vatives und schliissiges Unternehmenskonzept. In beiden Fdllen gilt: Wenn sich Hand-
werksbetriebe auf ihre besonderen Stdrken konzentrieren und in ihrem Marktsegment
kundengerechte, individuell auf die Wiinsche der Verbraucherinnen und Verbraucher zuge-
schnittene und qualitativ hochwertige Leistungen anbieten, dann haben sie eine sehr reelle
Chance, sich vom Markt positiv abzuheben und tiberdurchschnittliche Erfolge zu erzielen.

Zu den weiteren Erfolgsfaktoren zdhlen spezialisierte Beratungsangebote, wie sie in der
Handwerksorganisation gegeben sind, ebenso wie verldssliche Finanzierungspartner, zu
denen unbedingt und seit vielen Jahren die Biirgschaftsbanken und Mittelstdndischen

Beteiligungsgesellschaften zdhlen. Notwendig sind jedoch auch passfdhige Forderkonzepte
sowie die regelmaBige Uberpriifung etwaiger biirokratischer Hiirden. Hierfiir bedarf es
wiederum konkreter Daten und Fakten, wie sie mit der Sonderausgabe Handwerk des
Nachfolgemonitors nunmehr vorliegen. Damit erhalten wir fiir unsere politische Arbeit
wertvolle Hinweise, um die Folgen aktueller Entwicklungen besser abschdtzen und
entsprechend gegensteuern zu kdnnen.

Wir wiinschen lhnen eine interessante und informative Lektiire!

Hans Peter Wollseifer
Zentralverband des Deutschen Handwerks
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Die wichtigsten Ergebnisse

Die Zahl der Betriebsiibergaben im Hand-
werk ist in der Zeit von 2014 bis 2021 fast kon-
tinuierlich gestiegen. Seit 2018 zeichnet sich da-
bei der Trend ab, dass die Unternehmen, bei
denen eine Ubergabe stattgefunden hat, allmih-
lich groBer und dabei deutlich profitabler wer-
den als in den Jahren zuvor (Abbildung I). So
liegen die durchschnittlichen Umsatzerlose bei
ca. 2 Mio. EUR, das durchschnittliche EBIT hat
sich aber allein innerhalb von 2 Jahren mehr als
verdoppelt.

Handwerksbetriebe werden iiberwiegend
von Mannern ubernommen, deren Anteil bei
den Nachfolgen 2014 bis 2021 bei 84 Prozent
lag (Abbildung 2). Der Anteil der Nachfolgerin-
nen liegt mit 16 Prozent im Beobachtungszeit-
raum deutlich unter der Quote anderer Bran-
chen, wo er im Durchschnitt bei rd. 25 Prozent
liegt. Allerdings ist der Anteil im Jahr 2021
deutlich angestiegen.

Im Mittel geben die Handwerker/innen ihre
Betriebe im Alter von 63,6 Jahren ab (Abbildung
3). Dabei ist die Hilfte aller Ubergebenden zwi-
schen 60 und 67, und 50 Prozent der Uberge-
benden sind bei der Ubergabe bereits 63 oder
ilter. Das Ubergabealter unterscheidet sich
nach Region und Branche teilweise erheblich.

Die Nachfolger/innen sind im Durchschnitt
38,3 Jahre alt. Dabei verteilen sich die Uberneh-
menden starker auf verschiedene Altersgrup-
pen, so sind 40 Prozent derjenigen, die einen
Betrieb iibernehmen, mindestens 40 Jahre alt
(Abbildung 4).

Welche Unternehmen finden Nachfolger?

Durchschnitt von Umsatz und EBIT bei Ubergabe in TEUR

2.500 @ Umsatz 300
@ EBIT 277 950
2.000 196 200
150
1.500 H 100

50

1.000 0
2018 2019 2020
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Abbildung I: Umsatz und EBIT 2018-2020

Wie oft libernehmen Frauen?

Anteil der Ubernehmenden nach Geschlecht

weiblich
16%

84%

n =297l A

Abbildung 2: Ubernehmende nach Geschlecht

Wie alt sind die Ubergebenden im Handwerk?

Durchschnitt des Alters der Ubergebenden bei Ubergabe

D Alter der
31% 30% Ubergebenden:
63,6
16%
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Abbildung 3: Alter der Ubergebenden

Wie alt sind die Nachfolger/innen im Handwerk?

Durchschnitt des Alters der Ubernehmenden bei Ubernahme

22% 22% D Alter der
Ubernehmenden:
14% 1% 4y 38,3

10%
2%
<25 25-29  30-34  35-39  40-44  45-50 >50

n = 10.587 A

Abbildung 4: Alter der Ubernehmenden
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Handwerk — Begriff und Abgrenzung

Handwerk lasst sich als ein Konstrukt be-
schreiben, das sich seit dem Mittelalter als viel-
seitige Saule des Wirtschaftssystems etabliert
hat. Eine Saule, die in den vergangenen Jahrhun-
derten einem permanenten, gesellschaftlichen,
technischen, strukturellen und okonomischen
Wandel unterlegen war, aber seinem traditio-
nellen Fundament und seinen Besonderheiten
im Wesentlichen treu geblieben ist. Genau
diese Beziehung zwischen Tradition und steti-
gem Wandel lasst die Verankerung eines verein-
heitlichenden Begriffes nicht zu, sondern muss
vielschichtig betrachtet und fortwahrend ange-
passt werden. So gibt es zahlreiche Versuche
den Begriff “Handwerk” als Berufstatigkeit, als
Unternehmensform, als Wirtschaftsbereich
oder als soziale Schicht zu fassen.!

Historisch lasst sich der Begriff als Vorstufe
der heutigen Produktionswirtschaft begreifen,
der sich durch den zeitlichen Wandel immer
wieder neu hat erfinden miissen. Aus der Sicht
der Technik beschreibt der Begriff die Erstel-
lung eines Werkes zum grof3ten Teil mittels ma-
nueller Fertigungsmethoden, die von techni-
schen Geraten in unterschiedlichen Intensititen
unterstiitzt wird. Der soziologische Blick-
winkel verfolgt hingegen einen anderen Ansatz.
Er charakterisiert den Begriff als eine Person,
die ihr Handwerk als einen Beruf auffasst, dem-
nach sich die Begrifflichkeit auf einen Berufstitel
bezieht. Der wohl interessanteste Aspekt zur
Begriffsbestimmung liegt im Versuch, einen

funktionalen Ansatz zu nutzen. Hier wird da-
von ausgegangen, dass das Handwerk die Er-
werbstatigkeit eines gewerblichen Unterneh-
mens darstellt, welches auf individuelle kunden-
bezogene Wiinsche eingeht und ein entspre-
chendes Werk mit dem Einsatz von gelernten
Fahigkeiten erschafft. Diese Auslegung ist kri-
tisch zu bewerten, da ein Spielraum fiir Inter-
pretationen geschaffen wird und eine Charakte-
ristik, die eindeutig auf Handwerk zutrifft, sich
daran nicht verankern lasst. Eine pragmatischere
Herangehensweise ist es, den Begriff formalju-
ristisch zu definieren (Legaldefinition). Dazu
nutzt man das nationale Gesetz zur Ordnung im
Handwerk (HwO).2

Die Handwerkordnung unterscheidet zwi-
schen dem zulassungspflichtigen und dem zulas-
sungsfreien Handwerk und daruber hinaus die
handwerksahnlichen Gewerbe.

Zulassungspflichtiges Handwerk
(Gewerbe der Anlage A = Positivliste)

Die Anlage A enthalt derzeit ein Verzeichnis von 53 Gewer-
ben, die als zulassungspflichtiges Handwerk betrieben wer-
den mussen. Ein Inhaber, der eine entsprechende Meister-
qualifikation oder einen gleichwertigen Abschluss nachwei-
sen kann und in die Handwerksrolle eingetragen ist, darf ein
zulassungspflichtiges Handwerk austiben. Sofern er keine
Qualifikation nachweisen kann, steht ihm das Recht zu, einen
entsprechenden qualifizierten Betriebsleiter zu beschaftigen.
Demnach verbergen sich hinter den Gewerben der Anlage A
wesentliche Tatigkeiten, die auf eine genaue Zulassungsprii-
fung fuBen, die die verfassungsrechtlich geschiitzte Gewerbe-
freiheit einschranken.

Zulassungsfreies Handwerk

(Gewerbe der Anlage BI)

Die Anlage Bl enthalt derzeit ein Verzeichnis von 42 Ge-
werben, die als zulassungsfreies Handwerk betrieben wer-
den konnen. Ein Inhaber muss keine Qualifikation zur Aus-
tibung nachweisen. Allerdings besteht die Moglichkeit, eine
Meisterprifung freiwillig abzulegen.

Handwerksahnliche Gewerbe

(Gewerbe der Anlage B2)

Die Anlage B2 enthilt derzeit ein Verzeichnis von 51 Ge-
werben, die als handwerksahnlich gelten. Diese Gewerbe er-
fordern keine besondere Befiahigung zu ihrer Ausiibung.
Auch hier besteht die Moglichkeit, eine Meisterprifung frei-
willig abzulegen.
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Wie grenzt sich Handwerk von der Industrie ab?

Die Identifikation eines Handwerksbetriebes oder
-beschaftigten kann nur vorausgesetzt werden, wenn
eindeutige Merkmale, die die Zugehorigkeit zum
Handwerkssektor kenntlich machen, verfiigbar sind.
Dies ist nicht nur formaljuristisch wichtig, sondern
bietet aus strukturanalytischer Perspektive die Mog-
lichkeit, eine Abgrenzung zwischen Handwerk und
Industrie zu verfeinern. Hierzu stellt der Gesetzge-
ber Abgrenzungsmerkmale (Prufkriterien) zur Verfi-
gung, auf die im Folgenden kurz eingegangen wird.3

Ein gangiges Differenzierungsmerkmal zwischen
Handwerk und Industrie stellt die BetriebsgroBe dar.
Handwerksbetriebe lassen sich im Gegensatz zur In-
dustrie haufig den KMU-Kriterien zuordnen. Rund 74
Prozent der Unternehmen im Handwerk sind Einzel-
unternehmer und beschaftigen weniger als 5 Er-
werbstatige. 23 Prozent der Betriebe sind GmbHs,
die bis zu 20 Mitarbeiter beschaftigten, gefolgt von
Personengesellschaften und sonstige Rechtsformen,
die groBtenteils bis zu 10 abhangige Erwerbstatige
beschaftigen.+

Dies deutet auf das Merkmal der Personalitat hin,
das sich neben der Meisterpflicht auch auf das allei-
nige Flhren des Unternehmens bezieht. Die Unter-
nehmensfiihrung im Handwerk zeigt sich, unabhangig
von der Firmierung, durch die Symbiose von Eigen-
tum und Geschaftsfiihrung.5 Gerade in den zulas-
sungspflichtigen Gewerben pragt der Meister die
Fuhrung und sofern dieser gleichzeitig der Eigentii-
mer ist, wird seine Rolle durch die Familie erganzt.

Dies stellt ein klassisches Rollenbild im Handwerk
dar. In der Auftragsausfiihrung tritt im Handwerk die
menschliche Komponente in den Vordergrund.

Genau an diesem Punkt kristallisiert sich ein wesent-
liches Unterscheidungsmerkmal zur Industrie heraus.
Dort steht, anders als im Handwerk, die maschinelle
Leistung im Zentrum der produktiven Tatigkeit.¢ Je-
doch schafft gerade die Komponente Mensch, wenn
sie in die im Handwerk liberwiegend auftretenden
Geschaftsprozesse kleiner Unternehmensstrukturen
eingebunden wird, die Moglichkeit fiir eine personli-
che Identifikation mit dem erlernten Beruf.

Diese Moglichkeit ist ein Nahrboden fur langfris-
tige Familientraditionen, die es im industriellen Kon-
text selten gibt.” Betrachtet man das Merkmal der
Aufbauorganisation, spiegelt sich im Handwerk das
Bild der flachen Hierarchie mit niedrigen Delegati-
onsgraden wider. Dies fiihrt zur Konzentration von
Entscheidungs- und Weisungsbefugnissen in der Per-
son des Handwerksunternehmers.8

Innerhalb der Industrie wird eher mit einem
mehrstufigen Einsatz von Staben und Spezialisten zur
Unterstiitzung der Geschaftsleitung gearbeitet.? Im
Hinblick auf die Ablauforganisation und der Arbeits-
teilung wird das Handwerk haufiger mit einem niedri-
geren Spezialisierungsgrad in Verbindung gebracht,
als dies in der Industrie ublich ist. Hier werden Mit-
arbeiter eher als Facharbeiter gesehen.!0

Dies lasst im Handwerk auf eine generalistische
Ausbildung schlieBen und damit einhergehend auf
eine hohere Arbeitsintensitit im operativen Ge-
schaft. Durchaus lassen sich weitere Merkmale zur
Abgrenzung, wie beispielhaft in der Beschaffung und
im Absatz oder in der Forschung und Entwicklung,
definieren, allerdings soll im Zuge dessen auf weitere
Details abgesehen und die wichtigsten

Abgrenzungsmerkmale in Form einer Synopse zu-
sammengefasst werden (Abbildung 5).

AbschlieBend lasst sich zusammenfassen, dass der
Gesetzgeber bewusst auf eine eher dynamische Be-
trachtung des Handwerksbegriffes setzt, der sich an
der Betriebsstruktur im konkreten Fall orientiert.
Danach bilden die Rechtsprechung und die Abgren-
zungskriterien einen Leitfaden fiir die Auslegung im
Einzelfall, ohne jedoch Handwerk schablonenhaft zu
pauschalisieren.

Dies wird den idealisierten Ansatzen zur Begriffs-
bestimmung gerecht und lasst das Handwerk aus der
Momentaufnahme entfliehen, hin zu einer vielseitigen
Saule unseres Wirtschaftssystems, welche permanen-
tem Wandel unterlegen ist, aber ihren Traditionen
immer treubleibt.
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Handwerk oder Industrie?

Ubersicht méglicher Abgrenzungsmerkmale zwischen Handwerk und Industrie!!

Indikatoren

Handwerk

Industrie

Gesetz

Anlage A, Anlage Bl und B2 (HwWO)

Keine gesetzliche Regelung

Fertigungsprozesse

Einzel- und Kleinserienfertigung
Manuelle Fertigung
Niedriger Grad an Arbeitsteilung

Maschineneinsatz: Individualisiert speziell zur
Zeit- und Kraftersparnis

Massenfertigung
Maschinelle Fertigung
Hoher Grad an Arbeitsteilung

Maschineneinsatz: Halb- und Vollautomatisiert

Auftrag

Individualisiert, Kundenbezogen

Vorrat

Betriebsgrole

Klein- und Kleinstbetriebe

Uberwiegend Einzelunternehmen

Mittlere bis groBBe Betriebe
Uberwiegend Kapitalgesellschaften

Unternehmensfiihrung Meister (haufig Inhabergefiihrt/Familiengefiihrt) i.d.R. angestellte Fachleute fiir unterschiedliche
Flache Hierarchien Managementfunktionen
Niedriger Delegationsgrad Komplexe Hierarchien
Hoher Delegationsgrad
Personal Gesellen und Meister Hoher Anteil an Hilfskraften

Generalistische Ausbildung
Beschranke Aufstiegsmoglichkeit

Spezifische Ausbildung
Umfangreiche Aufstiegsmoglichkeiten

Abbildung 5: Ubersicht méglicher Abgrenzungsmerkmale Handwerk und Industrie
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Wie verteilt sich das Handwerk auf Wirtschaftszweige?

Welchen Anteil haben verschiedene Branchen an den Nachfolgen im Handwerk?

Anzahl der Ubernehmenden 2014-2021 absolut, die als Handwerk klassifiziert wurden.
Branchen mit weniger als 40 Unternehmen (2. Ebene der WZ 2008 Klassifikation) / 60 Unternehmen (2. Ebene der WZ
2008 Klassifikation) wurden als ,,andere* klassifiziert.

Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe

nstallation || Elektroinstallation andere

392

andere
148

Pe——— | peer—r——— 1 ) andere

250

©

TS

n=2615

Abbildung 6: Ubernahmen im Handwerk nach Branchen

Abbildung 6 zeigt die Verteilung aller Nachfolgen, die von
den Biirgschaftsbanken als Handwerk klassifiziert wurden, auf
die offiziellen Wirtschaftszweigen des statistischen Bundesamts.
Zu beachten ist, dass diese aufgrund der oben erlauterten un-
terschiedlichen Klassifikationssysteme nicht den Gewerken
entsprechen und sich auch nicht eindeutig zuordnen lassen.

Den groBten Block macht das Baugewerbe aus, zu dem 35
Prozent aller Betriebe gehoren, gefolgt vom verarbeitenden
Gewerbe mit 27 Prozent. Wihrend beim Bau die klassischen
Branchen, wie Gas-, Wasser- und Heizungsinstallation oder
Elektroinstallation eindeutig dominieren, entfallen die meisten
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes auf viele kleine
Branchen.

In den anderen Gruppen stechen vor allem die Autowerk-
statten, Friseursalons und Augenoptiker heraus. Die offizielle
Systematisierung ist an einigen Stellen nicht sehr hilfreich, so
sind die Optiker inhaltlich sicher den Zahntechnikern ahnlicher
als den Autowerkstatten. Um die Vergleichbarkeit zu wahren,
wurde diese Einordnung aber dennoch beibehalten.

Ebenfalls auffillig ist die groBe Anzahl von Unternehmen, die
in den verschiedenen Gruppen der Rubrik ,,andere* zuzuord-
nen sind. Gemeint sind hiermit Branchen, fiir die jeweils keine
hinreichende Anzahl von Ubergaben in der Datenbasis enthal-
ten waren.
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Welchen Stellenwert besitzt das Handwerk in der Volkswirtschaft?

Die gezeigte Vielfiltigkeit in den Tatigkeitsfeldern ist Aus-
gangspunkt fiir den Stellenwert, den das Handwerk in der
Volkswirtschaft einnimmt. Die Bedeutung des Handwerks wird
auch dadurch unterstrichen, dass neben den lenkenden Spit-
zenorganisationen, wie ZDH, UDH oder DHKT, ein Netzwerk
von 53 Handwerkskammern deutschlandweit aufgebaut
wurde.'2 Ein solcher Aufbau ist eben notwendig, da sich das
Handwerk funktional iiber die Herstellung von Giitern, Installa-
tion und Montage, Wartung und Reparatur, Erbringung von
Dienstleistungen, Planungs-, Beratungs- und Begutachtungstatig-
keiten sowie Handelstatigkeiten erstreckt.

Aber auch die Menge an Handwerksbetrieben begriindet
den Stellenwert in der Gesellschaft. Allein im Jahr 2021 haben
sich in der Bundesrepublik Deutschland diesen vielfaltigen Ge-
schaftsfeldern 1.028.138 eingetragene Betriebe gestellt. Bei ei-
ner Grundgesamtheit von ca. 3,4 Mio. Betrieben in Deutsch-
land (letzter Stand statistisches Unternehmensregister
06.12.2021), macht das Handwerk damit einen Anteil von rund
30 Prozent aus. Mit rund 5,6 Mio. Beschaftigten (was ca. 12
Prozent aller Erwerbstatigen in Deutschland entspricht) wurde
ein Gesamtumsatz von 668 Mrd. Euro erzielt, was einem Brut-
towertschopfungsanteil von 8 Prozent entspricht.!3

Die steigende Anzahl der Betriebe in den letzten Jahren
(vor allem in den zulassungspflichtigen Gewerben) und der
durchschnittlichen Wachstumsrate des Umsatzes von 2 Pro-
zent lassen einen positiv zu bewertenden Trend erkennen.
Dennoch ist die Anzahl der Beschaftigten und Auszubildenden
ricklaufig. Dies ist nicht zuletzt dem demografischen Wandel
und dem Fachkraftemangel geschuldet. Daraus folgt, dass weni-
ger Beschaftigte mehr Wertschopfung erzielen miissen. Umso
wichtiger diirfte in diesem Zusammenhang das Thema Ausbil-
dung werden.

Nach wie vor leistet das Handwerk hier einen wichtigen Beitrag. Mit fast 30 Prozent Ausbildungs-
quote wird deutlich, welchen Stellenwert das Handwerk innerhalb der Ausbildung in Deutschland hat.
Nicht nur wird iiber den Bedarf hinaus ausgebildet, sondern es wird auch versucht, den Qualitatsan-
spruch der zukiinftigen Flihrungskrafte und Unternehmern zu sichern.'* Gerade im Hinblick auf die Un-
ternehmensnachfolge ist die Sicherung der Qualitat der Ausbildung ein wichtiger Erfolgsfaktor. Auch
Akademikern bietet das Handwerk attraktive Moglichkeiten fiir ihre Berufs- und Karriereplanung. So hat
das Handwerk diverse Bildungswege aufgebaut, um junge Akademiker zu motivieren und auszubilden.
Seit 2009 haben Meister die Moglichkeit uneingeschrankten Hochschulzugang in zulassungsfreie Studien-
gange zu erhalten, sofern sie sich einen fachlich affinen Studiengang aussuchen. Ebenfalls bieten duale
Studiengange, vor allem in den Bereichen Maschinenbau, Elektrotechnik und Informatik, Abiturienten die
Moglichkeit, parallel eine praktische Ausbildung und ein theoretisches Hochschulstudium zu absolvieren.

Auch die zunehmende internationale Ausrichtung macht das Handwerk fur viele junge Menschen at-
traktiver.'s Seit 1994 zeigt sich eine stetige Zunahme handwerklicher Exporte ins Ausland.'¢ Zwar kann
das Handwerk weniger mit groBen namhaften Unternehmen werben, aber dafiir spannende Tatigkeits-
felder, kleine Betriebsstrukturen, enge Zusammenarbeit zwischen Fiihrung und Mitarbeiter sowie inte-
ressante Karrierewege bieten.

All dies hangt aber davon ab, wie sich der Betriebsbestand in den kommenden Jahren verandern
wird. Vor dem Hintergrund der immer alter werdenden Unternehmerschaft werden potenzielle Unter-
nehmenstiibergaben in den nachsten Jahren an Bedeutung gewinnen. Problematisch ist in diesem Zusam-
menhang, dass die wachsende Zahl anstehender Ubergaben bislang keinem gleichzusetzenden Anstieg an
Ubernahmegriindungen gegeniibersteht.!?

Um angemessen auf diesen Negativtrend zu agieren, ist die Handwerkspolitik auf fundierte Daten
von bereits stattgefundenen Unternehmensnachfolgen angewiesen, um Chancen und Risiken fiir noch
kommende Ubernahmetransaktionen zu identifizieren und bessere Unterstiitzungsleistung fiir potenzi-
elle Ubergeber oder Ubernehmer anzubieten.
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Handwerk

Uberblick tiber die wichtigsten Kennzahlen des Handwerks im Zeitverlauf 2019-20218

2019

2020

2021

Eingetragene Betriebe

1.012.013 (27%; gemessen an
allen Betrieben in Deutsch-
land)

1.019.660 (29%; gemessen an
allen Betrieben in Deutsch-
land)

1.028.138 (31%; gemessen an
allen Betrieben in Deutschland)

Beschiftigte

5,58 Mio. Beschiftigten (12%
gemessen an allen Beschiftig-
ten in Deutschland)

5.62 Mio. Beschiftigte (13%
gemessen an allen Beschiftig-
ten in Deutschland)

5,57 Mio. Beschiftigte (12% ge-
messen an allen Beschiftigten
in Deutschland)

Auszubildende

369.120 (28%; gemessen an al-
len Auszubildenden in
Deutschland)

363.393 (28%; gemessen an al-
len Auszubildenden in
Deutschland)

359.981 (29%; gemessen an al-
len Auszubildenden in
Deutschland)

Gesamtumsatz

640 Mrd. Euro

654 Mrd. Euro
(Zuwachs Vj. +2%)

668 Mrd. Euro
(Zuwachs Vj. +2%)

Anteil an der Wertschopfung

8%

8%

8%

Anlage A (HWO)
Anzahl Unternehmen

565.583 (56%)

688.807 (68%) (Zuwachs V.
+22%)

682.643 (66%)
(Zuwachs Vij. -1%)

Anlage Bl (HwWO)
Anzahl Unternehmen

260.580 (26 %)

161.526 (16%)
(Zuwachs Vij. -38%)

240.260 (24%)
(Zuwachs Vj. +49%)

Anlage B2 (HwWO)
Anzahl Unternehmen

185.870 (18 %)

169.327 (17%)
(Zuwachs Vij. -9%)

105.235 (10%)
(Zuwachs Vij. -38%)

Abbildung 7: Ubersicht iiber die wichtigsten Kennzahlen des Handwerks im Zeitverlauf 2019-2021



Ubernehmende und Ubergebende

Das WER:
Die Personen bei der Nachfolge
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Woher kommen Ubernehmende im Handwerk?

A Wie viele Nachfolger/innen gab es im Handwerk im
Zeitverlauf im Vergleich zu 2014?

Anzahl der Ubernehmenden in Prozent von 2014
Skala fiir mannlich/weiblich auf der linken Seite, Skala fir die Gesamtanzahl
auf der rechten Seite

300% 180%
160%
250%
140%
200% 120%
100%
150%
80%
100% 60%
40%
50%
20%
0% 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
s jnsgesamt =~ emmmmmmannlich —e==\veiblich
n =2971 (gesamt) y )

Abbildung 8: Entwicklung der Anzahl der Ubernehmenden

~ Kommen die Ubernehmenden eher
aus zentralen oder peripheren
Landkreisen?

Werte in Prozent alle Ubernehmenden

a) sehr
peripher
4%

b)
peripher
d) sehr 19%
zentral
39%

c) zentral
38%

n = 2583 A

Abbildung 9: Herkunft der Ubernehmenden nach
Zentralitdt

Wie in der gesamten Wirtschaft, so stellt
sich auch im Handwerk die zentrale Frage, ob
angesichts des Mangels an potenziellen Uber-
nehmenden fiir die zu libergebenden Betriebe
Nachfolger/innen gefunden werden konnen.

Insgesamt zeigt sich, dass die Anzahl der
Nachfolger/innen im Handwerk im Vergleich
zum Ausgangswert 2014 relativ kontinuierlich
um 60 Prozent bis zum Jahr 2021 angestiegen
ist. Erstaunlicherweise ist dieses Jahr, trotz der
Corona-Pandemie, das Jahr mit den bisher
meisten Ubernehmenden (Abbildung 8). Diese
Entwicklung kann als Indiz fiir die zunehmende
Anzahl an Ubergaben insgesamt aufgefasst wer-
den, zugleich jedoch auch als ein Hinweis da-
rauf, dass fiir die relevante Zielgruppe eine Selb-
standigkeit im Handwerk weiterhin als Karriere-
option Bestand hat, dies allerdings besonders in
zentraleren Lagen (Abbildung 9).

Im Handwerk ist der Anteil der Nachfolge-
rinnen noch geringer als in den Ubrigen Unter-
nehmen. Der Anteil der Frauen betrug 2014-
2021 bei den Ubernehmenden im Durchschnitt
|16 Prozent, wahrend er in den anderen Wirt-
schaftsbereichen bei 22 Prozent liegt. Dazu
kommt, dass auch der Anstieg der Nachfol-
ger/innen im Beobachtungszeitraum maBgeblich
durch minnliche Ubernehmende verursacht
wurde, deren Anzahl um ca. 170 Prozent gestie-
gen ist, wogegen die Anzahl der weiblichen
Ubernehmenden im gleichen Zeitraum nur um
ca. 40 Prozent angewachsen ist.
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Wie viel Frauen ubernehmen Unternehmen?

Wie hoch war der Anteil der Nachfolgerinnen in den
verschiedenen Bundeslandern?

Werte in Prozent der Gesamtanzahl der Ubernehmenden

Anteil der
Nachfolgerinnen
29%
11%
8%
A
™
8%
11%
9%
11%
Unterstiitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom
n = 3041 (gesamt) %

Abbildung 10: Anteil der Nachfolgerinnen nach Bundesland

Entspricht der Anteil der
Nachfolgerinnen dem Anteil der Frauen
im Handwerk?

Anteil der Frauen in Prozent der jeweiligen Kategorie
30%

25%

22%
20%
16%
15%
10%
5%
0%
o b0 b0 —_ —
c g g oo (o
3 £ 2 & 8
= )
H =] =
2 e R = (9]
c & 3 & 2
-3 = c =
'Q-J' (7] [v]
> X 0 ]
) Ne) Z
= <
el S
9]
5o Z
el
j
L

n = 3.041 (Nachfolge), Werte zu Griindung, Meis-
terprifungen und Betriebsfiihrung vom ZDH \ /

Abbildung | I: Anteil der Frauen in Fiihrungspositi-
onen im Handwerk

Der Anteil der Frauen im Handwerk wird
bereits seit langem beobachtet und gefordert.
So konnte im September 2021 in einem Inter-
view des ZDH-Generalsekretars Schwannecke
unter dem Titel ,,Noch nie gab es mehr Chefin-
nen im Handwerk!* festgestellt werden, dass
der Anteil der Frauen im Handwerk zugenom-
men hat.'? So entfallen nach Erhebungen des
ZDH fast 25 Prozent der Griindungen und 20
Prozent der Unternehmer auf Frauen (Abbil-
dung | 1).20

Auch der Anteil der Nachfolgerinnen ist zu-
letzt (2021) im Handwerk auf 22 Prozent stark
angestiegen, liegt jedoch im Durchschnitt der
Jahre 2014-2021 mit 16 Prozent deutlich niedri-
ger und damit eben auch unter dem entspre-
chenden Anteil in anderen Wirtschaftszweigen
von 22 Prozent. Neugriindungen scheinen somit
im Bundesdurchschnitt auch im Handwerk als
attraktiver wahrgenommen zu werden als die
Fortfiihrung bestehender Betriebe. Dies kann
damit zusammenhangen, dass Frauen besonders
oft kreative Handwerksberufe wie MaBschnei-
derin (84,5 Prozent Frauenanteil 2019) oder
Konditorin (80,5 Prozent Frauenanteil 2019)
wahlen,?! die naturgemaB eine starkere Inha-
berabhangigkeit mit sich bringen.

Mit Blick auf die Bundeslander zeigt sich je-
doch ein differenzierteres Bild. Die Stadtstaaten
Hamburg und Bremen sowie Baden-Wiirttem-
berg erreichen auch bei den Nachfolgerinnen
mindestens 20 Prozent Anteil (Abbildung 10).
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In welchen familiaren Verhiltnissen leben Ubernehmende?

Leben die Nachfolger*innen im Handwerk ofter als
Paar als in anderen Branchen?

Vergleich Geschlecht und Familienstand im Handwerk zu nicht-Handwerk
(weiB gestrichelt).

100%

0% 20% 40% 100%

n=2.452 (Handwerk), n=5.121 (andere) #

Abbildung 12: Familienstand der Ubernehmenden nach Geschlecht
und Branche

Das Bild der ,,mitarbeitenden Unternehmer-
frau® ist fur viele eng mit dem Handwerk ver-
bunden, iibernimmt doch die Ehefrau des Inha-
bers nicht selten wichtige Aufgaben in der Ver-
waltung oder im Verkauf. Lange Arbeitszeiten
und ein fruhes Aufstehen lassen vermuten, dass
es in einzelnen Gewerken fiir eine Nachfolge
mehr braucht als ,,nur* eine/n einzelne/n Nach-
folger/in, vielmehr misste wohl oft eine ganze
Nachfolgefamilie gefunden werden — oder min-
destens ein ,,Nachfolgepaar®.

Abbildung 12 stellt deshalb dar, wie oft
Frauen und Manner Nachfolgen antreten, wenn
sie in einer Beziehung (verheiratet oder in Part-
nerschaft) leben. Die blauen Flachen zeigen die
Verteilung der Nachfolger, die griinen Flachen
die der Nachfolgerinnen. Zum Vergleich sind
auch die Vergleichswerte aus den Nicht-Hand-
werksbranchen mit den gestrichelten Linien ab-
gebildet.

Bei Mannern ist der Anteil in Beziehung le-
bender Nachfolger mit ca. 55 Prozent etwa ge-
nauso grof} ist wie in anderen Branchen. 2021
waren in Deutschland 41,7 Prozent der Bevol-
kerung verheiratet bzw. in einer Lebenspartner-
schaft lebend,?2 also deutlich weniger. Dies
konnte so interpretiert werden, dass flir Man-
ner eine ,,familiare Riickendeckung* bei dem
Schritt in die Nachfolge von groBer Bedeutung
ist.

Andererseits kann der hohe Anteil auch als
Indikator fiir die Lebensumstande verstanden
werden, die auf die Finanzierung einer

Unternehmensnachfolge Einfluss haben. Da fiir
eine Betriebsiibernahme ein gewisser Betrag an
Eigenmitteln notwendig ist, steht die Nachfolge
somit wenigstens zum Teil in Konflikt mit ande-
ren Aspekten der Lebensplanung wie dem Er-
werb von Wohneigentum oder der Griindung
einer Familie.

Insofern uberrascht es, dass das Bild bei den
Nachfolgerinnen deutlich davon abweicht und
sich fast umgekehrt zeigt: ca. 53 Prozent der
Frauen, die einen Betrieb Ubernommen haben,
sind gerade nicht verheiratet oder in einer Le-
benspartnerschaft lebend.

Dies mag einerseits daran liegen, dass evtl.
immer noch haufig Ehefrauen als mitarbeitende
Unternehmerfrauen und nicht als Mitinhaberin-
nen und somit als Nachfolgerinnen auftreten
und erfasst werden. Andererseits kann es sein,
dass den Ehepartnern die familiare Riickende-
ckung insbesondere von Ehefrauen gewahrt
wird, wahrend die Ehemanner ihre Partnerinnen
in dem Vorhaben nicht ebenso stark unterstiit-
zen.

Auch, wenn Kinder nicht zwangslaufig auf
eine Ehe oder eingetragene Partnerschaft schlie-
Ben lassen, sollte nicht auBer Acht gelassen
werden, dass moglicherweise auch Schwierig-
keiten in der Organisation der Kinderbetreuung
dazu beitragen, dass eher unverheiratete (und
kinderlose; nicht erhoben) als verheiratete
Frauen eine Nachfolge antreten.
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Mit welchem Alter geht man eine Nachfolge an?

Fur die Handwerker/innen ist, wie flr viele andere Unter-
nehmer/innen, eine der zentralen Fragen, wann — also in wel-
chem Alter — sie ihren Betrieb tlibergeben sollen. Wie sich
zeigt, findet diese Frage in den Bundeslandern und Wirtschafts-
zweigen eine zum Teil sehr unterschiedliche Antwort.

Die Bestimmung des durchschnittlichen Alters ist dabei da-
von abhangig, ab welchem Alter ein Unternehmensverkauf als
(alters- oder krankheitsbedingte) Nachfolgeregelung gelten soll.
Wenn alle Ubergaben ab einem Alter von 50 als Nachfolge an-
gesehen werden, liegt das durchschnittliche Alter bei der Uber-
gabe des Betriebs im Handwerk bei 63,6 Jahren. Dabei ist die
Halfte alle Ubergebenden zwischen 60 und 67 Jahren alt.

Abbildung |3 macht deutlich, dass es hierbei allerdings
durchaus groBBe Unterschiede zwischen den verschiedenen
Bundeslandern gibt. Besonders fillt aus, dass die beiden Bun-
deslander mit dem geringsten und dem hochsten Durch-
schnittsalter direkt aneinandergrenzen: Niedersachsen mit 61,5
Jahren und Mecklenburg-Vorpommern mit 66,1 Jahren. Auch
die anderen an Niedersachsen angrenzenden Bundeslander
weisen tendenziell héhere Ubergabealter auf. Evtl. ist dieser
Umstand auch auf besondere Bemiihungen der niedersachsi-
schen Handwerkskammern wie der HWK Braunschweig-Liine-
burg-Stade im Bereich der Nachfolgeunterstuitzung zuriickzu-
flihren. Allerdings zeigt auch Bayern als weiteres groBes Fla-
chenland ein relativ niedriges Ubergabealter.

Der Vergleich mit dem durchschnittlichen Ubergabealter
mit anderen Branchen in Abbildung 14 zeigt, dass Handwerker
im Nordosten tendenziell spater ihre Betriebe abgeben. Auch
hier sticht Mecklenburg-Vorpommern mit einem Plus von 6,3
Jahren hervor, um die Handwerker, die ihren Betrieb spater
abgeben als die Unternehmer anderer Wirtschaftszweige.

In welchem Alter iibergeben
Handwerker/innen ihren Betrieb?

Mittelwerte des Alters bei Ubergabe ab 50 der Uber-
gebenden nach Bundesland, ohne Bremen und Saar-
land

Berlin 65,4; Hamburg 64,8

Usiterstiitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Handwerk |
61,5 66,1

n =738 $

Abbildung 13: Alter der Ubergebenden nach
Bundesland

Ubergeben Handwerker/innen ihre
Betriebe spiter als andere
Unternehmer/innen??

Differenz der Mittelwerte des Alters bei Ubergabe ab
50 der Ubergebenden nach Bundesland, ohne Bremen
und Saarland. Berlin +1,1, Hamburg +2,3. Positive
Werte bedeuten, dass im Handwerk das Alter bei
Ubergabe hoher liegt als in anderen Branchen.

terstiitzt von Bing
eoNames, Microsoft, TomTom

Differenz I -
-2,4 0,0 6,3

n = 738 (Handwerk), 1.298 (andere Branchen) #

Abbildung 14: Altersdifferenz der Ubergeben-
den im Handwerk im Branchenvergleich
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Mit welchem Alter tritt man eine Nachfolge an?

Wie alt sind die Beteiligten bei der Ubergabe?

Durchschnittliches Alter der Ubergeber und Ubernehmer im Handwerk nach Branchen

Augenoptiker 64 - =

Bau von Gebiuden (chne Fertigteilbau) é = ' *

Bautischlerei und -schlosserei ‘T

Dachdedkerei und Bauspenglerei @ — .
Elcktroinstalation ¢f — ‘e

Fleischverarbeitung @8 — .

Fliesenlegerei. Tapeziererei @ — S

Frisorsalons E}(’ — - I

Gas-. Wasser-. Heizungsinstallation ‘% — L

Herstellung von Backwaren = ®

Herstellung von Metallkonstruktionen Ej — .

Instandhaltung und Reparatur von Kfz c% = L

Lackieren von Kraftwagen & — -

Maler- und Lackierergewerbe ? — .

Mechanikang Q} — .

Zahntechnische Laboratorien £ — L .

Zimmerei und Ingenieurholzbau Q*\C@; = L

andere@— ;.

35 40 45 50 55
- - Durchschnitt ® Ubernehmer ® Ubergeber

n = 832 Ubergeber / 3067 Ubernehmer

Abbildung 15: Alter der Ubergebenden und der Ubernehmenden bei Ubergabe

Wi e alt sind die Nachfolger*innen im Handwerk im
Vergleich zu anderen Branchen?

Altersverteilung der Nachfolger nach Geschlecht im Handwerk im Vergleich
zu anderen Branchen. Die Hohe der Flichen ist normiert.

¢ Handwerk
. = andere
weiblich —_ -
~ | Median Handwerk

mannlich

[ \ f \

20 40 60

Alter bei Ubernahme

n=10.587 A

Abbildung 16: Alter der Ubernehmenden nach Geschlecht und
Branche

Deutliche Unterschiede zeigen sich beziiglich des Alters bei
der Ubergabe zwischen den Branchen. Besonders jung sind die
Ubernehmer/innen von Friseursalons, besonders alt die von
zahntechnischen Laboren. Moglicherweise hingt das Uberneh-
menden-Alter mit dem erforderlichen Eigenkapital zusammen,
beim Ubergebenden-Alter hat vermutlich die Verfiigbarkeit von
Nachfolger/innen einen groBen Einfluss (Abbildung 15).

Im Branchenvergleich wird deutlich, dass sowohl Manner als
auch Frauen im Handwerk etwas friiher als in anderen Bran-
chen Nachfolgen antreten (Abbildung 6).



Unternehmen

A

Das WAS:
Die Nachfolge-Unternehmen
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Bei welchen Unternehmen sind Nachfolgen erfolgt?

Fir eine Einschatzung, bei welchen Unternehmen Nachfol-
gen eher gelingen, wurde die Handwerkszahlung 2020 als Be-
zugsrahmen gewahlt, da diese eine Auskunft tiber die Grundge-
samtheit geben kann. Hier zeigen sich wesentliche Unter-
schiede zu den durchgefiihrten Nachfolgen, die aus den Daten
des Nachfolgemonitors hervorgehen.

Abbildung 17 zeigt, dass bei den ubertragenen Unterneh-
men die Einzelunternehmung deutlich unterreprasentiert ist
(nur 44 Prozent der Nachfolgen bei 68 Prozent im Bestand),
wahrend die GmbH deutlich haufiger libergeben wurde, als es
der Bestand vermuten lieBe (36 Prozent der Nachfolgen statt
23 Prozent im Bestand). Die Rechtsformen gehen oftmals mit
bestimmten GroBenklassen einher, daher kann vermutet wer-
den, dass groBere Unternehmen bevorzugt ibernommen wer-
den. Auch die nach Rechtsformen unterschiedlichen Gestal-
tungsmoglichkeiten im Rahmen einer Transaktion konnten die
GmbH tendenziell bevorzugen.

Der Blick auf die UnternehmensgroBe, gemessen an der An-
zahl der Arbeitsplatze, zeigt ein dhnliches Bild. Wahrend 80
Prozent der Unternehmen im Bestand Kleinstunternehmen mit
bis zu 9 Mitarbeiter/innen sind, machen sie nur 50 Prozent der
Nachfolgen aus (Abbildung 18). Hier wird deutlich, dass gro-
Bere Unternehmen von den Nachfolgern bevorzugt Gibernom-
men werden.

Beides kann als Indiz dafiir gewertet werden, dass sich der
,,Nachfolgemarkt* auch im Handwerk von einem Verkaufer- in
einen Kaufermarkt verwandelt. Durch die Knappheit auf Seite
der Ubernehmenden sind diese im Rahmen der Verhandlungen
in einer zunehmend besseren Situation und konnen sich attrak-
tivere Unternehmen fiir die Ubernahme auswihlen.

A Wie grof3 war der Anteil der
tibernommenen Unternehmen nach
ihrer Rechtsform?

Anteil in Prozent von allen Unternehmen 2014-2021, in-
nen Unternehmensbestand, auBen Nachfolgen

A Wie groB3 war der Anteil der
Unternehmen nach
ihrer GroBenklasse?

Anteil in Prozent von allen Unternehmen 2014-2021, in-
nen Unternehmensbestand, auBen Nachfolgen

= Einzelunternehmer = GmbH

Personengesellschaften s. Rechtsformen

n = 2.586 (Nachfolgen), 565.620 (Bestand, Daten
aus der Handwerkszahlung 202023

Abbildung 17: Unternehmen nach Rechtsform

m0-9 MA =[0-49 MA 50 und groBer

n = 2.364
Die GroBenklassen wurden anhand der gesicherten
Arbeitsplatze zugeordnet:
Kleinst 1-9, Klein 10-49, Mittel 50-249, GrofB 250+
MA = Mitarbeitende (entspr. hier Arbeitsplatzen)
A

Abbildung 18: Unternehmen nach GroéBenklasse
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Wie viele Arbeitsplatze wurden gesichert?

A Wie groB3 war die Anzahl der gesicherten

Arbeitspldtze nach GroBenklasse?

Anteil in Prozent von allen Unternehmen 2014-2021

a) Kleinst
5.529

c) Mittel
25.828

n =2.364

Abbildung 19: Gesicherte Arbeitsplitze nach GroBenklasse

TS

A Wie groB war der Anteil der gesicherten Arbeitsplitze nach Branche?

Anteil in Prozent von allen Unternehmen 2014-2021

Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren)

Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Liiftungs- und..

Elektroinstallation

Instandhaltung und Reparatur von Kraftwagen
Bau von Gebauden

Bautischlerei und -schlosserei
Herstellung von medizinischen und zahnmedizinischen.
Allgemeine Gebaudereinigung

Dachdeckerei und Zimmerei

Herstellung von Metallkonstruktionen
Sonstige spezialisierte Bautatigkeiten a. n. g.
Frisor- und Kosmetiksalons

Malerei und Glaserei
Fleischverarbeitung

Sonstiger Einzelhandel in Verkaufsraumen (ohne

Sonstige

n =2.364

L 0
I 52
I .

I 4

I /5

B ;s
I 34

B 32

[ JEREA

B 30

B ;0%

B 29

B 27

B 2%
R 2%
I, 6.5

A
A

Abbildung 20: Gesicherte Arbeitsplitze nach Branche
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Wie viele Arbeitsplatze wurden gesichert?

A Wie viele Arbeitspliatze werden im Verhiltnis zu den
bestehenden Arbeitsplatzen bei Nachfolgen neu
geschaffen?

Durchschnitt des Verhaltnisses von neuen zu gesicherten Arbeitsplatzen in den
Jahren 2019 bis 2021 nach Bundesland, ohne Bremen und Saarland; Berlin 4 Pro-
zent, Hamburg 19 Prozent

Unterstiitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Neue/Gesicherte Arbeitsplitze B
2% 40%

n=1039 A

Abbildung 21: Arbeitsplatzzuwachs nach Bundesland 2019 - 2021

A Gesicherte und neue Arbeitsplitze

Absolute Anzahl der gesicherten und der neu geschaffenen Arbeitsplitze bei Nachfolgen mit Begleitung einer Biirgschaftsbank
in den Jahren 2019-2021

18.855
2 17.284

15.000

10.000 8.037 B Gesicherte Arbeitsplatze

B Neue Arbeitsplatze

5.000 2.196 2.157

563

2019 2020 2021
n = 1039 ')

Abbildung 22: Entwicklung der gesicherten und neu geschaffenen Arbeitspldatze 2019-2021

Mit den Unternehmen wurden 2019-2021 auch Arbeitsplatze im Handwerk libergeben oder neu ge-
schaffen. Dies waren in den Jahren 2019-2021 rd. 44.176 gesicherte und 4.916 neue Arbeitsplatze (Ab-
bildung 22). Auch wenn die meisten der tibergebenen Unternehmen zur Gruppe der Kleinstunterneh-
men zihlen, leisten doch kleine und mittlere Unternehmen den groBten Anteil bei der Ubertragung von
Arbeitsplatzen. Die meisten aller iibergebenen Arbeitsplatze wurden durch Unternehmen dieser beiden
GroBenklassen (Abbildung 19) bzw. des Backgewerbes (Abbildung 20) Ubergeben.

Mit Blick auf die Bundeslander lasst sich erkennen, dass in den ostlichen Bundeslandern tendenziell
mehr neue Arbeitsplatze im Verhaltnis zu den gesicherten Stellen entstehen als im Westen. Lediglich
Berlin und Thiiringen folgen dieser Entwicklung nicht. Dass speziell in neuen Bundeslandern das Verhalt-
nis neu/gesichert so groB ist, kann auch damit zusammenhangen, dass dort der Anteil an kleineren Un-
ternehmen noch groBer ist als in den alten Bundeslandern.
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Wie entwickelte sich das Geschift vor Ubergabe (Umsatzentwicklung)?

A Wie hoch waren die Umsatzerlose im Jahr der

Ubergabe im Vergleich zu drei Jahren zuvor?

Dargestellt ist der Faktor des Umsatzes im Ubergabejahr bezogen auf den

Umsatz drei Jahre vor Ubergabe

Umsatz gesunken

n =30l

Abbildung 23: Umsatzentwicklung vor Ubergabe

Umsatz gestiegen

A Haben die Umsatzerl6se in den drei
Jahren vor Ubergabe zu- oder
abgenommen?

Boxplot | Umsatzfaktor (Umsatz im Ubergabejahr im Verhilt-
nis zum Umsatz drei Jahre zuvor)

2,5
2
—1,82
1,5
1,18
I 98
75
0,5
—L—0,10
0
n =30l A

Abbildung 24: Umsatzentwicklung vor Ubergabe

Die Entwicklung der Umsatzerlose zeigt die
Entwicklung des Geschifts vor der Ubergabe.
Die durchschnittlichen Umsatzerlose der uber-
gebenen Unternehmen liegen im Beobachtungs-
zeitraum mit gewisser Schwankungsbreite eng
am Mittelwert von rd. 2 Mio. EUR.

Betrachtet man die Umsatzerlose im Uber-
gabejahr im Vergleich zu den Umsatzerlosen
drei Jahre vor der Ubergabe, zeigen sich bei ei-
ner erheblichen Anzahl von Unternehmen stag-
nierende oder zuriickgehende Umsatzerlose
(Abbildung 23). Die Median-Differenz betragt
allerdings rd. -26 TEUR (Faktor 0,98) und ist
damit vernachlassigbar klein (Abbildung 24).

In einer Gesamtschau bedeutet dies, dass es
in den Jahren vor der Ubergabe kaum — abgese-
hen von knapp 5 Prozent positiven Ausreiflern
— zu nennenswerten Umsatzverlusten kommt,
allerdings auch kein Wachstum sichtbar wird.
Dies zeigt sich auch beim Vergleich innerhalb
der einzelnen Branchen.

Hinweis Boxplot: Die Box erfasst die mittleren
50 Prozent und die an der Box ansetzenden An-
tennen oft die Extremwerte. In der Box-Mitte
markiert der Strich den mittleren Wert (=Me-
dian). Ein Kreuz wiirde den Mittelwert anzei-

SCll.
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Wie entwickelte sich der Gewinn vor Ubergabe (EBIT-Entwicklung)?

A Wie hoch war das EBIT im Jahr der Ubergabe im
Vergleich zu drei Jahren zuvor?

EBIT-Anderung in 1.000 EUR

132

27

-38
-55

-133

-245

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

n = 285 (bereinigt um Unternehmen ohne Angabe)

Abbildung 25: EBIT-Entwicklung vor Ubergabe

A Um wie viel hat das EBIT in den drei
Jahren vor der Ubergabe zu- oder
abgenommen?

Boxplot | EBIT in 1.000 EUR
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—T1—463

400

200

106

-139
-200

-400

——-469
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n =285

Abbildung 26: EBIT-Entwicklung vor Ubergabe

In Erganzung zur Entwicklung der Umsatzer-
Iose zeigt die Entwicklung des EBIT, wie erfolg-
reich sich das Unternehmen vor der Ubergabe
entwickelt hat.

Die durchschnittlichen EBIT der ubergebe-
nen Unternehmen entwickeln sich im Beobach-
tungszeitraum uneinheitlich. Wahrend sich die
Umsatzerlose kaum vom Mittelwert entfernt
haben, fallt die durchschnittliche Differenz der
EBIT der libergebenen Unternehmen im Jahr
2017 deutlich. Dies ist zwar erstaunlich, kann
aber auch damit erklart werden, dass sich bei
2017er Unternehmen drei Jahre zuvor ein be-
sonders hohes EBIT gezeigt hat. (Abbildung 25).

Im direkten Vergleich der EBIT-Differenzen

im Ubergabejahr und 3 Jahre zuvor zeigt sich
eine sehr geringe Differenz im Median, die sym-
metrisch schwankt (Abbildung 26). Das bedeu-
tet, dass sich im Durchschnitt aller Jahre im Be-
obachtungszeitraum das EBIT vor Ubergabe
kaum verandert, es jedoch in Abhangigkeit vom
Ubergabejahr deutliche Unterschiede geben
kann. Analoges gilt fur die Handwerksbranchen.

In der Gesamtschau wird so ein uneinheitli-
ches Bild erkennbar, in dem die ErfolgsgroBe
EBIT bei Ubergabe das Niveau von 3 Jahren zu-
vor deutlich verlasst.
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Wie entwickelte sich die Bonitiat vor der Ubergabe?

A Wie hoch war der Bonititsindex drei Jahre vor der A Um wie viel Indexpunkte hat die Die Entwicklung des Bonititsindizes im
Ubergabe im Vergleich zum Jahr der Ubergabe? Bonitit in den drei Jahren vor der Ubergabejahr im Vergleich zu drei Jahren zuvor
Ubergabe zu- oder abgenommen? lasst eine Einschatzung zu, wie die Unterneh-

Dargestellt ist, wie haufig 2014-2020 die Anderung in Indexpunkten im Uber- .
& 8 & P mensnachfolge von Banken gesehen wird und

gabejahr bezogen auf den Wert drei Jahre vor Ubergabe zu beobachten war Boxplot | Indexpunkte (zwischen 100 und 600) X i
(positive Werte = Verschlechterung der Bonitit, negative Werte = Verbes- ob eine Verbesserung der Kapitalkosten zu er-
serung der Bonitat; bester moglicher Wert = 100, schlechtester Wert = 600) warten ist.
Bonitat verbessert Bonitat verschlechtert 50 Grundsatzlich ist festzuhalten, dass sich die
. i Bonitat vor der Ubergabe auf dem alten Niveau
224 40 e g verbleibt und fir die mittleren 50 Prozent der
3 Unternehmen lediglich in einem engen Korridor
30 § von +10/-12 Punkten um den Wert drei Jahre
2 E zuvor schwankt (Abbildung 28).
=
e - :.g Allerdings ist an den Randern eine spiirbare
ng Anzahl von deutlichen AusreiBern zu erkennen,

0 X0 | sodass gleichzeitig insgesamt rd. 23 Prozent der
Unternehmen hohe Bonitatsverbesserungen

12%

-10 Bl = oder Bonitatsverschlechterungen im Vergleich
g zu drei Jahren zuvor hatten (Abbildung 27).
-20 0
g Im Zeitablauf ist jedoch zu erkennen, dass es
-30 35 im Mittel noch bis 2016 eine leichte Verbesse-
o ’g rung der Bonitat zu beobachten war, wahrend
i N o seit 2017 die Bonitat bei Ubergabe eher etwas
g 50 schlechter ist als drei Jahre zuvor.
Vi
n=510 ) n=510 A
Abbildung 27: Bonititsentwicklung vor Ubergabe Abbildung 28: Boxplot Bonitidtsentwicklung vor

Ubergabe
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Transaktionen

Das WIE:
Nachfolge-Erfolge
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Wie entwickelte sich das Geschift nach Ubergabe (Umsatzentwicklung)?

Ist die Umsatzentwicklung vorher/nachher: Im
Handwerk anders als in anderen Branchen?

Vergleich der durchschnittlichen Umsitze 2 Jahre vor und nach der Ubergabe

im Handwerk (obere Abbildung) und in anderen Branchen (untere Abbil-
dung), die X-Achse zeigt das Jahr der Ubergabe; Umsatz in 1.000 EUR.

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

n =267 (Handwerk), n = 715 (andere)

= Umsatz 2 Jahr vor
Ubergabe

e Umsatz 2 Jahre
Ubernahme

2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz 2 jahre
vor Ubergabe

Umsatz 2 Jahre
nach Ubernahme

2014 2015 2016 2017 2018

Abbildung 29: Umsatzentwicklung nach Ubergabe

Um wie viel lag der Umsatz zwei Jahre
nach Ubergabe iiber dem Umsatz zwei
Jahre vor der Ubergabe?

Boxplot | Umsatz in 1.000 EUR
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X332
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Abbildung 30: Boxplot Umsatzentwicklung nach
Ubergabe

Im Durchschnitt lagen die Umsatzerlose
zwei Jahre nach Ubernahme 60 Prozent iiber
dem Niveau von zwei Jahren vor Ubergabe des
Betriebs. Der Vergleich der durchschnittlichen
Umsatzerlose zwei Jahre vor und nach der
Ubergabe in Abbildung 29 zeigt, dass im Hand-
werk die Umsatzerlose uber alle Jahre des Be-
obachtungszeitraums gestiegen sind, wobei bei
den Transaktionen des Jahres 2015 sowohl das
groBte Umsatzniveau als auch der groBte An-
stieg zu verzeichnen war.

Letzteres ist erstaunlich, da der Blick auf die
Nicht-Handwerksbetriebe zeigt, dass genau im
Jahr 2015 die Transaktionen auf dem durch-
schnittlichen kleinsten Umsatzniveau und mit
dem zweitgeringsten Anstieg der Umsatzerlose
abgeschlossen wurden.

Die Umsatzerlosanderungen zeigen eine ge-
ringfligige Verteilungsschiefe zugunsten der po-
sitiven AusreiBBer (Abbildung 30), es konnten
also einige Nachfolger/innen erhebliche Umsatz-
steigerungen erreichen. Insgesamt hatten na-
hezu 75 Prozent aller Handwerksunternehmen
einen Umsatzzuwachs zu verzeichnen.

In vielen Handwerksbetrieben ist der Perso-
naleinsatz wesentlicher Umsatztreiber, daher ist
die Erreichung eines Umsatzwachstums trotz
zunehmenden Fachkrafte- und Personalmangels
besonders zu betonen.
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Wie entwickelte sich das Geschift nach Ubergabe (Umsatzentwicklung)?

Umsatzzuwachs vor allem im Baugewerbe ¥ Umsatzentwicklung vorher/nachher: V¥ Steigern Nachfolger/innen den Umsatz
Handwerksbranchen im Vergleich gleichermafen?
Unterteilt man die Analyse nach Handwerksbranchen so ' o ) _ o )
zeigen sich im Baugewerbe und in allen anderen Handwerks- Verglelch der durchschnittlichen Umsat.1e (2014-2018) Verglelch der durchschnittlichen Umsat.ze (2014-2018)
b h <8 U 5 ch Is in der Kfz-B h zwei Jahre vor und nach der Ubergabe im Handwerk nach zwei Jahre vor und nach der Ubergabe im Handwerk nach
ranchen grobere Umsatzzuwachse als in der Kiz-Branche, Branchen; Umsatz in 1.000 EUR Geschlecht; Umsatz in 1.000 EUR
dem verarbeitenden Gewerbe sowie den sonstigen Dienstleis-
tungen (Abbildung 30). 6.000 B Umsatz 2 Jahre vor 3.000 W Umsatz 2 Jahre vor
Ubergabe 2.789 Ubergabe
5.000 B Umsatz 2 Jahre B Umsatz 2 Jahre
= nach Ubernahme nach Ubernahme
Umsatzwachstum bei beiden Geschlechtern § 2.500
4.000
. o
Wird ein Unternehmen von einer Nachfolgerin libernom- g o|%
men, erzielte es im zweiten Jahr nach der Ubernahme im 3.000 g QU™ 2.000
Durchschnitt Umsatzerlose, die in etwa 6 Prozent uber denen ”
zwei Jahre vor Ubergabe lagen. 2.000 ~
oo |3 d 1 500 1.412
Vergleicht man dies mit Nachfolgern, so erreichen diese mit 1.000 ] ~ ' 1332
einem Umsatzplus von |5 Prozent uiber den gleichen Zeitraum I
ein starkeres Wachstum. Hier sei noch hinzugefugt, dass mann- 0
liche Ubernehmende im Mittel allerdings auch nahezu doppelt S 2 5 8 2 1.000
so groBe Betriebe ibernehmen wie die weiblichen Uberneh- e g g 5 S
den (Abbildung 31) ) C G
menden ( g 31). 2 1~ = ”
o0 ] s -%:" 500
2 a 3
& 7 s
I c =
= (]
E 3 > 0
v mannlich weiblich
n =266 4 n =267 4
Abbildung 30: Umsatzentwicklung nach Hand- Abbildung 3 1: Umsatzentwicklung nach Ge-

werksbranchen schlecht der Ubernehmenden
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Wie entwickelte sich der Gewinn nach Ubergabe (EBIT-Entwicklung)?

EBIT-Entwicklung vorher/nachher: Im Handwerk
anders als in anderen Branchen?

Durchschnittliche EBIT- und EBITDA-Anderung zwei Jahre nach der Uber-
nahme im Vergleich zu zwei Jahren vor Ubergabe im Handwerk (obere Abbil-
dung) und in anderen Branchen (untere Abbildung), die X-Achse zeigt das

Jahr der Ubergabe; EBIT und EBITDA in 1.000 EUR.

® Anderung EBIT
400 321 352

0

B Anderung EBITDA

2200 .l -33 =23 =51 =23

-400 e
600 -392 -
2014 2015 2016 2017
263
300 I 207
200 159
0 - ]
-100
-200
2014 2015 2016 2017

Anderung EBIT

n =267 (Handwerk), n = 715 (andere)

B Anderung EBITDA

40 68

2018

Vgl. mit
Corona-
jahr 2020

163 -142
2018

Abbildung 32: EBIT- und EBITDA-Entwicklung nach Ubergabe

Um wie viel lag der EBIT zwei Jahre
nach Ubergabe iiber dem EBIT zwei
Jahre vor der Ubergabe?

Boxplot | EBIT-Anderung in 1.000 EUR
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Abbildung 33: Boxplot EBIT-Entwicklung nach

Ubergabe

Zur Beantwortung der Frage, wie erfolgreich
sich ein Unternehmen nach der Ubergabe wei-
terentwickelt hat dient der Vergleich des EBIT
zwei Jahre vor zu zwei Jahre nach Ubernahme.

Erkennbar ist, dass es nach den starken Aus-
schlagen in den frithen Beobachtungsjahren
2014 und 2015 kaum nennenswerte Verande-
rungen in der Gewinnsituation gegeben hat.
Dies steht im Gegensatz zur Entwicklung der
Nicht-Handwerksbetriebe, deren Ausschlage
sich sowohl in den spaten Jahren zeigen als auch
gegenlaufig zu denen der Handwerksbetriebe
verlaufen (Abbildung 32). Ferner zeigt sich nicht
der EBIT-Einbruch bei den im Jahr 2017 tberge-
benen Unternehmen. Das heif3t, die Entwicklung
war im Durchschnitt bei diesen Unternehmen
nur im Zeitpunkt der Ubergabe negativ und hat
sich nach Ubergabe wieder stabilisiert (Abbil-
dung 33).

So ist es wenig liberraschend, dass sich auch
insgesamt eine symmetrische Verteilung der E-
BIT zeigt. Ein Median, der geringfiigig negativ ist
(-19) sowie ein Mittelwert, der mit -70 noch et-
was negativer ist, zeigen eine tendenziell zu-
rickgehende Ertragslage und weisen auf eine
kaum splirbare Schiefe hin (Abbildung 33).

Bemerkenswert ist, dass die Unternehmen,
die 2018 uibergeben wurden, 2020 im ersten
Coronajahr im Durchschnitt wieder hohere
Gewinne erzielt haben, wahrend in anderen
Wirtschaftszweigen ein deutlicher Einbruch zu
erkennen ist (Abbildung 32).
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Wie entwickelte sich der Gewinn nach Ubergabe (EBIT-Entwicklung)?

Gewinneinbruch vor allem im Baugewerbe

Mit dem Umsatzzuwachs geht nicht zwangslaufig eine Ver-
besserung der Ertragssituation einher. Abbildung 34 zeigt, dass
im Baugewerbe das EBIT zwei Jahre nach Ubergabe des Unter-
nehmens im Vergleich zu zwei Jahre davor im Durchschnitt
deutlich zurtckgegangen ist.

Einen solchen Riickgang sieht man in den anderen Hand-
werksbranchen nicht. Lasst man die groBe Gruppe der anderen
Handwerksbranchen auBer Acht, so sind nur geringfiigige EBIT-
Veranderungen in der Kfz-Branche, dem verarbeitenden Ge-
werbe sowie den sonstigen Dienstleistungen zu erkennen.

Gewinnentwicklung bei beiden Geschlechtern

Sowohl bei den minnlichen als auch den weiblichen Uber-
nehmenden geht das Betriebsergebnis (EBIT) im Zuge der
Nachfolge zuriick und liegt zwei Jahre nach der Ubernahme un-
ter dem vorherigen Niveau, gemessen am EBIT zwei Jahre vor
Ubergabe.

Waren die Nachfolger bei der Steigerung des Umsatzes er-
folgreicher, so gelingt es den Nachfolgerinnen besser als ihren
mannlichen Kollegen, den Gewinn nicht zu stark abschmelzen
zu lassen. Bei den Nachfolgern liegt das EBIT im Jahr 2 nach
der Ubernahme im Mittel noch bei 57 Prozent des vorherigen
Niveaus, bei den Nachfolgerinnen noch bei 86 Prozent.

Interessanterweise verschwindet die erkennbar groBe Um-
satzdifferenz zwischen den von mannlichen und weiblichen
Ubernehmenden iibernommenen Unternehmen bei der Ge-
winngroBe EBIT. Das bedeutet, dass Nachfolgerinnen nachhal-
tig ertragsstarkere Betriebe ibernommen haben.

Gewinn (EBIT) vorher/nachher:
Handwerksbranchen im Vergleich

Vergleich des durchschnittlichen EBIT (2014-2018) zwei
Jahre vor und nach der Ubergabe im Handwerk nach

Branchen; EBIT in 1.000 EUR
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Abbildung 34: Gewinnentwicklung nach Hand-

werksbranchen

-

Steigern Nachfolger/innen den Gewinn
(EBIT) gleichermaBen?

Vergleich des durchschnittlichen EBIT (2014-2018) zwei
Jahre vor und nach der Ubergabe im Handwerk nach
Branchen; EBIT in 1.000 EUR
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Abbildung 35: Gewinnentwicklung nach Geschlecht
der Ubernehmenden
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Special: Handwerk und Duales Studium mit maximaler Flexibilitat

Im Handwerk den eigenen Nachwuchs
gewinnen und fordern

Fir Handwerksbetriebe wird es angesichts des
anhaltenden Fachkraftemangels nicht nur zunehmend
schwieriger, offene Stellen und Ausbildungsplatze zu
besetzen. Auch die Suche nach einer geeigneten
Nachfolgerin bzw. einem geeigneten Nachfolger stellt
fir viele eine groBe Herausforderung dar. Um die
Zukunft des Betriebs zu sichern, gilt es daher mehr
denn je, passende MaBnahmen zur Fachkriftegewin-
nung und -qualifizierung zu ergreifen. Das Studium
neben dem Beruf oder parallel zur Ausbildung an der
FOM Hochschule kann die Losung sein: Damit schaf-
fen Arbeitgeber ein attraktives Angebot sowohl fir
Fachkrafte als auch fiir Auszubildende und ermogli-
chen — gerade auch in Familienunternehmen — der
Folgegeneration, sich gezielt auf Flihrungspositionen
vorzubereiten.

Praktische Fahigkeiten mit Theorie
verbinden

Als Hochschule fiir Berufstatige ist die FOM
Hochschule auf berufs- und ausbildungsbegleitende
Studiengange spezialisiert. Der entscheidende Vorteil
liegt in der Kombination von Theorie und Praxis:
Beim Dualen Studium absolvieren Nachwuchstalente
zeitgleich eine praktische Ausbildung im Unterneh-
men und ein Bachelor-Studium an der FOM Hoch-
schule, z. B. ,,Business Administration“ (B.A.), ,,Be-
triebswirtschaft & Wirtschaftspsychologie* (B.Sc.)
oder ,,Wirtschaftsingenieurwesen* (B.Sc.). Auf diese
Weise erganzen sie ihre praktischen Fahigkeiten aus
der Lehre um betriebswirtschaftliches oder

ingenieurwissenschaftliches Know-how und erlangen
damit wesentliches Wissen zu allen im Betrieb rele-
vanten Prozessen. Mitarbeitende konnen sich im
Rahmen eines berufsbegleitenden Bachelor- oder
Master-Studiums fachlich weiterentwickeln, neue
Kenntnisse und Kompetenzen aneignen und sich so
auf neue berufliche Anforderungen vorbereiten.

Probleme aus dem Handwerksalltag Iosen

Viele Studierende setzen sich auch im Rahmen ih-
rer Abschlussarbeit mit konkreten Fragestellungen
aus der Unternehmenspraxis auseinander und gewin-
nen auf diese Weise wertvolle Erkenntnisse fiir den
Betrieb. Rund 180 Abschlussarbeiten zu handwerks-
relevanten Themen wurden in den letzten Jahren von
Studierenden der FOM Hochschule verfasst. Konk-
ret ging es dabei z. B. um den ,,Einsatz der Employer-
Branding-Instrumente vor dem Hintergrund des
Fachkraftemangels*, um ,,die Entwicklung eines Per-
sonalcontrolling-Konzeptes® oder um eine Analyse
der ,,Chancen und Risiken der Digitalisierung im Ba-
cker- und Konditorenhandwerk®.

In Prasenz oder Online studieren

An der FOM Hochschule finden Berufstatige das
Studium, das zu ihren beruflichen Anforderungen
und Zielen passt. Sie studieren entweder im Prasenz-
studium im Horsaal an einem von 36 Hochschulzen-
tren oder im Digitalen Live-Studium mit interaktiven
Live-Vorlesungen aus den Hightech-Studios der FOM
Hochschule. In beiden Studienmodellen schaffen der
enge Kontakt zu praxiserfahrenen Lehrenden und
Mitstudierenden sowie der Wissenstransfer ein

Lernumfeld, das die Kompetenz- und Personlich-
keitsentwicklung der Nachwuchskrafte konsequent
unterstutzt.

Hinzu kommen verschiedene Zeitmodelle, z. B.
mit Vorlesungen abends und am Wochenende. Diese
gewahrleisten, dass das Studium optimal mit den Ar-
beitszeiten vereinbar ist. Arbeitgeber profitieren von
den optimal auf die Berufspraxis zugeschnittenen
Lerninhalten und der Qualifikation ihrer Mitarbeiten-
den, ohne auf deren Arbeitskraft verzichten zu mus-
sen.

* Alle Studiengange der FOM sind staatlich und international
anerkannt und systemakkreditiert (ausgezeichnet durch die
FIBAA und den Wissenschaftsrat).

Praxisndhe

* Wer parallel zum Beruf studiert, kann Erlerntes oft schon
wiahrend des Studiums am Arbeitsplatz anwenden. Der
Theorie-Praxis-Transfer ist fester Bestandteil des Studiums.
Auch die Forschung ist stark anwendungsorientiert.

Vielfdltiges Studienangebot

* Das Studienangebot der FOM umfasst iiber 40 praxisnahe
Bachelor- und Master-Studienginge. Im Dialog mit den
Arbeitgebern werden die Studieninhalte regelmaBig
Uberpriift und an deren Bedarfe angepasst.

Studium auch ohne Abitur méglich

* Mitarbeitende mit Berufserfahrung und Abschliissen wie
Meister oder Fachwirt konnen auch ohne Abitur an der
FOM studieren.
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Methodik

Welche Daten liegen der Untersuchung zugrunde?

Anzahl der Basisdatensatze aus den verschiedenen Datenquellen

Unternehmen

Ubergeber

o)

gesamt 5113 8 151 9 554

2

davon 1720 2615
Handwerk

davon 2021

e,

Wirtschaftliche und

soziodemografische
Rahmendaten

Abbildung 36: Anzahl Datensdtze in der Analyse

Ubernehmer

<

Untersuchungsdesign

Der Nachfolgemonitor ist eine rein quantita-
tive Studie, die im Kern auf den Daten der 16
Blirgschaftsbanken basiert. Diese werden durch
weitere Daten von Creditreform Rating ange-
reichert. Zur Analyse der Ergebnisse werden
weiterhin Daten des Statistischen Bundesamtes
und anderer Quellen verwendet. Die Studie hat
einen deskriptiven Charakter. Sie beschreibt die
Situation aufbauend auf den vorhandenen Da-
ten. Zusammenhange werden erklart, aber nicht
statistisch nachgewiesen.

Die Untersuchung wurde neutral und ergebnis-
offen durchgefiihrt. Sie untersucht tatsachlich
durchgefiihrte Unternehmensnachfolgen und
beinhaltet keine Hochrechnungen oder Schat-
zungen.

Wie reprasentativ ist die Untersuchung?

Reprasentativitit bezieht sich immer auf eine
gegebene Grundgesamtheit und meint, dass der
Umfang der Stichprobe ausreichend groB ist
und die Elemente der Stichprobe in ihren Eigen-
schaften (z.B. UnternehmensgroBe, Branche,
Region) denen der Grundgesamtheit ahnlich
sind.

Dabher stellt sich zunachst die Frage, was die
relevante Grundgesamtheit ist. Naheliegend ist
es, hier die Anzahl der Nachfolgen im Hand-
werk in einem Jahr in Deutschland zu nehmen.
Leider wird diese Zahl nicht veroffentlicht. Das
Statistische Bundesamt erfasst jedoch

grundsatzlich Unternehmensnachfolgen. Auf-
grund der Erfassungsmethodik wird hier in
,,Rechtsformwechsel®, ,,Gesellschaftereintritt
und ,,Erbfolge, Kauf, Pacht* unterschieden, wo-
bei letztere den groBten Teil ausmachen. Eine
Unterscheidung in GroBenklassen wird nicht
vorgenommen. Verwendet man den Jahreswert
der Kategorie ,,Erbfolge, Kauf, Pacht® und stellt
ihm die Anzahl der durch die Biirgschaftsbanken
begleiteten Nachfolgen gegeniiber, kommt man
insgesamt auf einen Stichprobenumfang von 3,5
Prozent. Dieser weist nach Bundeslandern un-
terteilt allerdings groBBe Unterschiede auf. So
kommt Baden-Wiirttemberg auf den hochsten
Wert mit gut 10 Prozent und Bremen auf den
geringsten mit ca. 0 Prozent. Die meisten Lan-
der liegen bei 2-6 Prozent. Diese Vergleichs-
werte beziehen sich auf alle Nachfolgen, die von
Buirgschaftsbanken begleitet werden. Eine ge-
naue Abgrenzung des Handwerks ist aufgrund
der unklaren Definition nicht moglich.

Neben der Anzahl sind die Merkmale der
ubernommenen Unternehmen das zweite Krite-
rium fiir Reprasentativitat. Hier ist zu beachten,
dass Ubernehmende dann die Leistung einer
Blirgschaftsbank in Anspruch nehmen, wenn fiir
die Ubernahme ein Kaufpreis gezahlt wird, fiir
den ein Kredit notwendig ist und die erforderli-
chen Sicherheiten fiir diesen Kredit vom Uber-
nehmenden nicht aufgebracht werden konnen.
Der Datensatz hat daher eine Verzerrung in
Richtung finanziell schwieriger Nachfolgen.

Insgesamt lasst sich also feststellen, dass die
Ergebnisse nicht reprasentativ fiir das gesamte
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Nachfolgegeschehen des Handwerks in Deutschland sind, aber
durchaus Aussagen uber Nachfolgen kleiner Unternehmen zu-
lassen. Viele der Erkenntnisse, z.B. {iber die Ubernehmenden,
durften aber auf andere Nachfolgen Ubertragbar sein.

Beschreibung des Datensatzes und der Datenqualitat

Der Ausgangsdatensatz des VDB umfasst Informationen zu
den iibernommenen Unternehmen, den Ubernehmenden, den
Transaktionen (inkl. Mittelherkunft und -verwendung sowie
Kreditausfallen) und zu den Bilanzen der Unternehmen. Abbil-
dung 36 zeigt die Tabellen in vereinfachter Form und die jewei-
lige Anzahl an Datensatzen. Hier sind auch Informationen zu
den Ubergebenden, die von Creditreform Rating beigesteuert
wurden, sowie wirtschaftliche und soziodemografische Rah-
mendaten des Statistischen Bundesamtes enthalten.

Die Daten der Burgschaftsbanken wurden zunachst mit de-
nen von Creditreform Rating verknupft und anschlieBend ano-
nymisiert. Bei Ubergabe an das KCE war daher weder ein
Riickschluss auf konkrete Unternehmen noch auf konkrete
Personen moglich. Im Anschluss wurden diverse Plausibilitats-
tests durchgeflihrt. Unplausible Daten wurden korrigiert oder
geloscht. Danach wurden die Tabellen intern neu verknuipft
und in Relation zu externen Daten gesetzt, um die Analyse
durchfiihren zu konnen.

Da die Ubernehmenden die Kunden der Biirgschaftsbanken
sind, ist die Datenlage hier gut. Auch die Informationen zu Un-
ternehmen, Bilanzen und Transaktionen erscheinen verlasslich.
Deutlich weniger wissen wir iiber die Ubergebenden. Deren
Alter kann aus den Daten von Creditreform rekonstruiert
werden. Allerdings war nur in einem Teil der Unternehmen
eine Verknupfung moglich.

Die Analyse der Finanzdaten endet mit dem Geschaftsjahr
2020, da zum Redaktionsschluss die Jahresabschlussinformatio-
nen der Unternehmen fiir das folgende Geschaftsjahr 2021
noch nicht [vollstandig] vorlagen.

Das erste analysierte Transaktionsjahr im
Rahmen dieser Ausgabe ist das Jahr 2014. Da
ein hinreichend langer und reprasentativer Zeit-
raum vor der Unternehmensubergabe gezeigt
werden soll, werden fiir die Finanzanalyse die
Daten des dritten, der Ubernahme vorangehen-
den Geschaftsjahres herangezogen. Demzufolge
stammen die friihesten Finanzdaten aus dem
Jahr 2010.

Um Verzerrungen zu vermeiden, die sich
aufgrund zu geringer Datenmengen ergeben,
werden nur Analysen durchgefiihrt, wenn die
Anzahl der vollstandig vorliegenden Datensitze
mindestens 10 (n210) betragt. Sollte ein gleiten-
der Durchschnitt abgebildet werden, so bezieht
sich dieser auf die dem entsprechenden Jahr vo-
rangegangenen drei Jahre.

Da in einigen Datensatzen Datenfelder feh-
len, die fiir Verknulpfungen oder Auswertungen
genutzt werden, kommt es je nach Auswertung
zu leicht unterschiedlichen Werten fiir die An-
zahl an Datensatzen. AuBerdem ist aufgrund der
oben beschriebenen ungleichen Aktivitat der
einzelnen Blirgschaftsbanken ein Vergleich der
Bundeslander mit absoluten Werten nicht sinn-
voll. Vergleiche finden daher immer mit relati-
ven Angaben (z. B. Anteilen) statt. Aber auch
hier ist die Schwankung bei geringer Anzahl von
Datensatzen groBer als bei einer hoheren An-
zahl.

Abgrenzung des Handwerks

Zur Branchenzuordnung der ubernommenen
Unternehmen liegen uns einerseits die offiziel-
len NACE-Codes des Statistischen Bundesam-
tes und andererseits eine (grobere) Einordung
der Biirgschaftsbank vor. Aus den NACE-Codes

lasst sich die Zuordnung zum Handwerk nicht
herleiten, weil diese nicht nur an der Branche
hangt. Wir nutzen hier die Klassifikation der
Burgschaftsbanken, die eine Kategorie ,,Hand-
werk" beinhaltet. Eine weitere Unterteilung in
Branchen wird dann aus den NACE-Codes er-
zeugt. Diese entsprechen aber nicht den Ge-
werken, weil auch diese sich nicht einwandfrei
aus der Branchenzuordnung ergeben und nicht
erfasst werden.

Bonitatsindex

Der Creditreform Bonitatsindex2* ermog-
licht eine schnelle und direkte Einschatzung der
Bonitat und des Ausfallrisikos eines Unterneh-
mens. Er ist das einschlagige Informationsinstru-
ment fir Kreditentscheidungen in der Unter-
nehmenspraxis und zentraler Bestandteil der
Creditreform Wirtschaftsauskunft.

Fur die Berechnung des Index wird eine
Vielzahl von bonitatsrelevanten Informationen
recherchiert und aufbereitet. So werden z.B.
unternehmensindividuelle Daten zur Vermo-
gens- und Ertragslage oder zum Zahlungsverhal-
ten ebenso bertlcksichtigt wie Angaben zu
Struktur- oder Branchenrisiken. Alle bonitatsre-
levanten Merkmale werden im Rahmen einer
qualitativen und quantitativen Analyse einzeln
bewertet, entsprechend ihrer Relevanz gewich-
tet und so zu einer ,,Gesamtnote‘ verdichtet.

Der Index kann Werte zwischen 100 (,,Aus-
gezeichnete Bonitat™) und 499 (,,Sehr schwache
Bonitit™) sowie die Werte 500 (,,Massive Zah-
lungsverziige*) und 600 (,,Harte Negativmerk-
male) annehmen.
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Erlauterung zentraler Kennzahlen der Untersuchung

Im gesamten Nachfolgemonitor wird immer wieder auf be-
stimmte Kennzahlen eingegangen. An dieser Stelle sollen diese
Kennzahlen kurz erlautert und in eine Beziehung zur Unter-
nehmensnachfolge gesetzt werden. Da die Unternehmen in
erster Linie anhand ihres Erfolgs beurteilt werden, soll vorab
die Gewinn- und Verlustrechnung mit ihren wesentlichen Zwi-
schenergebnissen dargestellt werden. Die betrieblichen Ertrage
wurden dabei grin markiert, die betrieblichen Aufwendungen
rot unterlegt.

Umsatzerlose

+ Bestandsveranderungen

+ Aktivierte Eigenleistungen

+ Sonstige betriebliche Ertrage

= Gesamtleistung

.. Materialaufwand

= Rohergebnis (Wertschopfung I)

.. Personalaufwand

= Wertschopfung Il

.. Sonstige betriebliche Aufwendungen

= EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)

.. Abschreibungen

= EBIT (Betriebsergebnis)

+ Finanzergebnis

= EBT (Ergebnis vor Steuern)

. Steuern auf den Gewinn

.. Sonstige Steuern

= Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag)

Umsatz: Die Umsatzerlose eines Unterneh-
mens stehen fiir dessen Fahigkeit, die angebo-
tene Leistung bei seinen (potenziellen) Kunden
auch tatsachlich zu platzieren. Die bisherigen
Umsatzerlose bieten eine Indikation dafiir, wie
gut das Unternehmen am Markt etabliert ist.
Gehen die Umsatzerlose nach der Ubergabe
stark zuriick, so kann das darauf hindeuten, dass
die Inhaberabhingigkeit des Unternehmens —
insbesondere in Bezug auf den Kundenkontakt
und die Auftragsgewinnung — stark ausgepragt
war.

Wertschopfung I: Rohergebnis gem. HGB.
Das Rohergebnis wird berechnet, indem der
Materialaufwand (inklusive Fremdleistungen)
von der Gesamtleistung abgezogen wird. Da es
sich hierbei um die wesentlichen Bestandteile
der variablen Kosten handelt, entspricht die
Wertschopfung | weitestgehend dem Deckungs-
beitrag | aus der Teilkostenrechnung.

Wertschopfung Il: Wertschopfung | abzgl.
Personalkosten. Diese GrofBe stellt den Betrag
dar, von dem alle weiteren Fixkosten wie Miete,
Versicherungen, Zinsen und Steuern finanziert
werden missen.

EBIT: Earnings before Interest and Taxes,
Betriebsergebnis. Das EBIT spiegelt die Fahig-
keit eines Unternehmens wider, die angebotene
Leistung nicht nur am Markt zu platzieren (siehe
Umsatz), sondern daraus auch einen finanziellen
Erfolg zu erzielen. Versteht man die Unterneh-
mensnachfolge als Investition der Ubernehmen-
den in eine Anlagemoglichkeit, so stellen die

zukiinftigen Gewinne den Kern dessen dar, was
ubernommen wird. Eine negative EBIT-Entwick-
lung — sei es in absoluten Zahlen oder relativ,
wie in der Umsatzrendite ausgedriickt — zeigt
den Ubernehmenden Schwichen in der Profita-
bilitat und das Risiko eines weiteren Riickgangs
nach der Ubernahme. Allerdings konnen nied-
rige Umsatzrenditen auch als Kaufanreiz wirken,
sofern die Ubernehmenden im Rahmen der
Priifung des Unternehmens Verbesserungspo-
tenziale ausgemacht haben und fiir sich als
Wertsteigerungshebel nutzen mochten.

EBITDA: Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization, Betriebsergeb-
nis vor Abzug der Abschreibungen. Das E-
BITDA ist somit wie das EBIT eine Gewinn-
grofBe, weil allerdings die Abschreibungen, die
nicht mit einer Auszahlung verbunden sind,
nicht abgezogen werden, wird das EBITDA auch
haufig — insbesondere von Banken — als eine
vereinfachte Kennzahl fiir den Einzahlungsiiber-
schuss (Cash Flow) verwendet. Viele Kreditin-
stitute ermitteln durch Multiplikation des E-
BITDA mit 5 oder 6 die Verschuldungskapazitat
eines Unternehmens, also den Kreditbetrag,
den sich ein Unternehmen leisten kann.

Die freie Verschuldungskapazitat ergibt sich
wiederum durch Abzug bestehender Darlehen
von der Verschuldungskapazitat. Damit kann ab-
geschatzt werden, wieviel Fremdkapital hochs-
tens zur Kaufpreisfinanzierung zur Verfiigung
gestellt werden wird. Sie eignet sich deshalb als
wichtiger Indikator fiir einen potenziellen Kauf-
preis.
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Kontingenztabellen

Die folgenden Kontingenztabellen geben einen Uberblick
tiber den verwendeten Basisdatensatz (alle Perioden), indem
die absoluten und relativen Haufigkeiten bestimmter Merkmals-
auspragungen angegeben werden. Er stellt den Ausschnitt aus
dem gesamten Datensatz dar, auf dem der Nachfolgemonitor
basiert, der durch Selektion der Zuordnung zum Handwerk
ergibt.

Die Gesamtsummen weichen von den Zahlen in Abbildung
36 geringfiigig ab, weil nicht alle Datensatze vollstandig sind und
alle Merkmale aufweisen.

WZ2008 ABSCHNITT

<50

Tabelle I: Anzahl Ubergebende nach Wirtschaftszweig und Altersgruppe

60-64
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Tabelle 2: Anteil Ubergebende nach Wirtschaftszweig und Altersgruppe

WZ2008 ABSCHNITT <50 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-80 >80 Y
B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0%  100,0%
C 10,6% 7,4% 16,6% 29,0% 24,0% 7,8% 2,8% 1,8%  100,0%
D 0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
E 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
F 9,0% 8,5% 14,8% 30,1% 26,6% 6,3% 3,8% 0,8% 100,0%
G 12,4% 5,5% 11,0% 26,2% 29,0% 8,3% 5,5% 2,1%  100,0%
H 20,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 20,0% 20,0% 20,0%  100,0%
| 25,0% 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
J 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
L 33,3% 0,0% 33,3% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
M 0,0% 7,1% 7,1% 7,1% 57,1% 7,1% 7,1% 7,1%  100,0%
N 13,0% 4,3% 21,7% 21,7% 26,1% 8,7% 4,3% 0,0%  100,0%
Q 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0%
R 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0%  100,0%
S 20,0% 11,4% 17,1% 22,9% 22,9% 2,9% 0,0% 2,9% 100,0%
Y 10,8% 1,7% 14,7%  27,7%  26,5% 7,2% 3,9% 1,6% 100,0%
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Tabelle 3: Anzahl Ubernehmende nach Altersgruppe und Transaktionsjahr

ALTERSGRUPPE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 >
<20 | 3 4 3 | | 13
20-24 6 10 6 9 7 12 7 12 69
25-29 37 52 42 62 64 57 42 52 408
30-34 70 64 58 95 9l 85 100 97 660
35-39 64 74 75 82 90 104 68 96 653
40-44 38 58 56 63 54 57 66 71 463
45-50 40 51 64 64 40 52 56 54 421
>50 33 31 30 30 28 27 39 66 284
> 289 343 335 408 375 395 378 448 2971
Tabelle 4: Anteil Ubernehmende nach Altersgruppe und Transaktionsjahr
ALTERSGRUPPE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 )3
<20 7,7% 23,1% 30,8% 23,1% 7,7% 7,7% 0,0% 0,0%  100,0%
20-24 8,7% 14,5% 8,7% 13,0% 10,1% 17,4% 10,1% 17,4% 100,0%
25-29 9,1% 12,7% 10,3% 15,2% 15,7% 14,0% 10,3% 12,7%  100,0%
30-34 10,6% 9,7% 8,8% 14,4% 13,8% 12,9% 15,2% 14,7% 100,0%
35-39 9,8% 11,3% 11,5% 12,6% 13,8% 15,9% 10,4% 14,7%  100,0%
40-44 8,2% 12,5% 12,1% 13,6% 11,7% 12,3% 14,3% 15,3% 100,0%
45-50 9,5% 12,1% 15,2% 15,2% 9,5% 12,4% 13,3% 12,8%  100,0%
>50 11,6% 10,9% 10,6% 10,6% 9,9% 9,5% 13,7% 23,2% 100,0%
)3 9,7% 11,5% 11,3% 13,7% 12,6% 13,3% 12,7% 15,1% 100,0%
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Tabelle 5: Anzahl der Unternehmen nach Wirtschaftszweig und GroBenklasse

WZ2008 ABSCHNITT OHNE A) B) C) D) >
ZUORD- KLEINST KLEIN MITTEL GROB
NUNG
A | 2 3
B | |
C 53 281 269 89 10 702
D 2 | 3
E 2 2 | 5
F 55 382 368 107 4 916
G 45 246 156 25 472
H | 5 6 | 13
| 13 14 7 34
J I 3 4
K 2 | 5 2 10
L 3 6 2 2 | 14
M Il 31 Il 9 2 64
N 7 26 10 14 2 59
P 2 3 | 6
Q 13 6 20
R | 4 5
S 28 170 46 8 252
> 222 1189 894 257 21 2583
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Tabelle 6: Anteil der Unternehmen nach Wirtschaftszweig und GroBenklasse

WZ2008 ABSCHNITT OHNE A) B) C) D) Y
ZUORD- KLEINST KLEIN MITTEL GROB
NUNG
A 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
B 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
C 7,5% 40,0% 38,3% 12,7% 1,4% 100,0%
D 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0%
E 0,0% 40,0% 40,0% 20,0% 0,0% 100,0%
F 6,0% 41,7% 40,2% 11,7% 0,4% 100,0%
G 9,5% 52,1% 33,1% 5,3% 0,0% 100,0%
H 7,7% 38,5% 46,2% 7,7% 0,0% 100,0%
| 38,2% 41,2% 20,6% 0,0% 0,0% 100,0%
) 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 100,0%
K 20,0% 10,0% 50,0% 0,0% 20,0% 100,0%
L 21,4% 42,9% 14,3% 14,3% 7,1% 100,0%
M 17,2% 48,4% 17,2% 14,1% 3,1% 100,0%
N 11,9% 44,1% 16,9% 23,7% 3,4% 100,0%
P 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Q 0,0% 65,0% 30,0% 5,0% 0,0% 100,0%
R 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
S 11,1% 67,5% 18,3% 3,2% 0,0% 100,0%
Y 8,6% 46,0% 34,6% 9,9% 0,8% 100,0%
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Tabelle 7: Anzahl der Transaktionen nach Wirtschaftszweig und Transaktionsjahr

WZ2008 ABSCHNITT 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 s
A 3 3
B [ [
C 65 77 107 98 12 93 83 67 702
D [ [ [ 3
E | | | 2 5
F 94 129 106 138 13 120 141 75 916
G 53 49 43 58 54 67 59 89 472
H [ [ I 13
| | | 32 34
J [ 3 4
K 3 | | 5 10
L 3 [ | [ 2 [ 5 14
M 6 4 5 5 6 I 4 23 64
N 2 9 6 5 8 4 6 19 59
P 6 6
Q | 19 20
R 5 5
s 23 35 36 39 34 33 33 19 252
5 248 306 306 347 332 331 330 383 2583
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Tabelle 8: Anteil der Transaktionen nach Wirtschaftszweig und Transaktionsjahr

WZ2008 ABSCHNITT 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 >
A 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 100,0%
B 0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
C 9,3% 11,0% 15,2% 14,0% 16,0% 13,2% 11,8% 9,5% 100,0%
D 33,3% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 100,0%
E 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 100,0%
F 10,3% 14,1% 11,6% 15,1% 12,3% 13,1% 15,4% 8,2% 100,0%
G 11,2% 10,4% 9,1% 12,3% 11,4% 14,2% 12,5% 18,9% 100,0%
H 0,0% 7,7% 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 84,6% 100,0%
| 2,9% 2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 94,1% 100,0%
J 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 75,0% 100,0%
K 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30,0% 10,0% 10,0% 50,0% 100,0%
L 21,4% 0,0% 7,1% 7,1% 7,1% 14,3% 7,1% 35,7% 100,0%
M 9,4% 6,3% 7,8% 7,8% 9,4% 17,2% 6,3% 35,9% 100,0%
N 3,4% 15,3% 10,2% 8,5% 13,6% 6,8% 10,2% 32,2% 100,0%
P 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0% 100,0%
Q 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 95,0% 100,0%
R 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
S 9,1% 13,9% 14,3% 15,5% 13,5% 13,1% 13,1% 7,5% 100,0%
Y 9,6% 11,8% 11,8% 13,4% 12,9% 12,8% 12,8% 14,8% 100,0%
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Verzeichnisse und Quellennachweise

A

Verzeichnisse und Verweise:
Der Wissenschaftliche Apparat
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Abkurzungen

Bundesliander (ISO)

BW

BY

BE

BR

HB

HH

HE

MV

NI

NW

RP

SL

SN

ST

SH

TH

Baden-Wiirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein

Thiringen

Wirtschaftszweige (WZ 2008)

A

B

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen und
Erden

Verarbeitendes Gewerbe
Energieversorgung

Wasserversorgung; Abwasser- und Ab-
fallentsorgung und Beseitigung von Um-
weltverschmutzungen

Baugewerbe

Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen

Verkehr und Lagerei
Gastgewerbe
Information und Kommunikation

Erbringung von Finanz- und Versiche-
rungsdienstleistungen

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Erbringung von freiberuflichen, wissen-
schaftlichen und technischen Dienstleis-
tungen

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung, Verteidigung; So-
zialversicherung

Erziehung und Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen
Kunst, Unterhaltung und Erholung

Erbringung von sonstigen Dienstleistun-
gen

Private Haushalte mit Hauspersonal; Her-
stellung von Waren und Erbringung von
Dienstleistungen durch private Haushalte
fur den Eigenbedarf ohne ausgepragten
Schwerpunkt

Exterritoriale Organisationen und Kor-
perschaften
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Kontakt:

Anja Aupperle
Assistentin der Geschaftsfiihrung

VERBAND DEUTSCHER BURGSCHAFTSBANKEN e.V.

(VDB)
Schitzenstr. 6a
10117 Berlin

Tel.: +49 30 263965-41 |
Fax: +49 30 263965-420
E-Mail: Aupperle@vdb-info.de

Die Auswirkungen der Corona-MaBBnahmen
haben viele Unternehmen mit voller Wucht ge-
troffen. Die Deutschen Biirgschaftsbanken ha-
ben kleine und mittlere Unternehmen bei der
wirtschaftlichen Bewaltigung der Krise unter-
stitzt und so u.a. zusatzliche Sicherheiten fiir
benotigte Kredite ausgereicht.

Blirgschaftsbanken sind Kreditinstitute nach
§1 des Kreditwesengesetzes. Sie wurden ab
1950 als Forderinstitute von der Wirtschaft fir
die Wirtschaft gegriindet. lhre Gesellschafter
sind Kammern und Wirtschaftsverbande aller
Branchen, Banken, Sparkassen und Versicherun-
gen. Sie stehen nicht miteinander im Wettbe-
werb, sondern sind — jeweils rechtlich und wirt-
schaftlich selbststandig — fiir die mittelstandische
Wirtschaft in ihrem Bundesland tatig.

Der Verband Deutscher Biirgschaftsbanken
e.V. (VDB) ist die gemeinsame Interessenvertre-
tung der 17 rechtlich und wirtschaftlich selbst-
standigen Burgschaftsbanken und Beteiligungsga-
rantiegesellschaften sowie der |5 Mittelstandi-
schen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) in
Deutschland. Der VDB ist zentraler Ansprech-
partner fir Politik, Wirtschaft, Medien und Ge-
sellschaft rund um die Themen Biirgschaften,
Garantien und Beteiligungen.

Die deutschen Biirgschaftsbanken sicherten
2020 insgesamt rund 6.400 Finanzierungsvorha-
ben ab. Das Gibernommene Blirgschafts- und
Garantievolumen lag bei tber 1,45 Mrd. Euro.
Damit wurden Kredite und Beteiligungen in
Hohe von liber 2 Mrd. Euro abgesichert.

Ausfallbiirgschaften sind fiir Banken, Sparkas-
sen und andere Finanzierungsinstitute vollwer-
tige Kreditsicherheiten. Im Interesse der Mittel-
standsforderung werden sie von der Bundesre-
publik Deutschland und dem jeweiligen Bundes-
land riickverbiirgt. Durch die Ubernahme von
Garantien gegeniiber Beteiligungsgesellschaften
konnen die MBGen ihre typisch stillen Beteili-
gungen an gewerblichen Unternehmen verge-
ben.

Mit diesen Beteiligungsfinanzierungen der
MBGen verbessern kleine und mittlere Unter-
nehmen ihre wirtschaftliche Eigenkapitalquote.
2020 stellten die 15 MBGen dem deutschen
Mittelstand iiber 540 neue Beteiligungen in
Hohe von mehr als 188 Mio. Euro zur Verfii-
gung. Hinzu kommen tiber 240 Beteiligungen
Uber den Mikromezzaninfonds Deutschland.
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Creditreform Rating

Creditreform

Kontakt:

Dr. Benjamin Mohr
Chefvolkswirt

Creditreform Rating AG
Europadamm 2-6

41460 Neuss

Tel.: +49 2131 109-5172

E-Mail: b.mohr@creditreform-rating.de

Creditreform Rating ist ein dynamisch wach-
sen- des Unternehmen, das derzeit mehr als
100 Mitarbeiter aus Uber zehn Landern beschaf-
tigt und Ratings in ganz Europa, den USA, Ka-
nada, Russland und Asien durchfihrt. Wir sind
spezialisiert auf die Einschatzung von Kreditrisi-
ken und bieten unseren international agieren-
den Kunden Ratingdienstleistungen sowie Kre-
ditservices und Marktanalysen.

Zu unseren Leistungen im Bereich Ratings
zdhlen Asset Based Finance Ratings, Structured
Finance Ratings, Bank- und Sovereign Ratings.
AuBerdem fiihren wir Ratings von Unterneh-
men und deren Anleihen durch. Im Bereich
Kreditservices reicht unser Dienstleistungs-
spektrum von der Recherche und Analyse von
Bilanz-, Branchen- und Ausfalldaten Uber die Va-
lidierung bestehender und die Entwicklung
neuer individueller Scoring- und Ratingsysteme
bis zur Uberwachung von Kreditrisiken inklu-
sive der passenden Schnittstellen zu den Risiko-
managementsystemen unserer Kunden.

Dank unserer umfangreichen Datenbasis
uber deutsche und europiische Unternehmen
und unser um-fassendes Know-how im Bereich
Research sind wir dariber hinaus in der Lage,
unseren Partnern und Kun-den maBgeschnei-
derte Risiko- und Potenzialanalysen zur Verfii-
gung zu stellen.
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KCE | KompetenzCentrum Entrepreneurship & Mittelstand der FOM Hochschule

FOM

Hochschule

Kontakt:

KCE

KCE KompetenzCentrum
fiir Entrepreneurship & Mittelstand
der FOM Hachschule fiir Oekonomie & Management

Prof. Dr. Holger Wassermann
Wissenschaftlicher Leiter

KCE KompetenzCentrum fur Entrepreneurship & Mittelstand
der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management
Bismarckstr. 107
10625 Berlin

Tel.: +49 30 2089875-80
Fax: +49 30 2089875-99
E-Mail: holger.wassermann@fom.de

Mit uber 57.000 Studierenden ist die FOM,
Deutschlands Hochschule fiir Berufstatige, eine
der groBten Hochschulen Europas. Sie bietet
Berufstatigen und Auszubildenden in 35 Stadten
Deutschlands und in Wien die Moglichkeit, be-
rufsbegleitend praxisorientierte Bachelor- und
Master-Studiengange aus den Bereichen Wirt-
schaftswissenschaften, Gesundheit & Soziales,
IT-Management sowie Ingenieurwesen in Pra-
senzform zu absolvieren. Ab dem Winterse-
mester 2021 bietet sie jetzt zusatzlich ein digita-
les Live-Studium an, das neue Standards in der
Hochschullehre setzt, indem Vorlesungen live
und online aus multifunktionalen Studios tber-
tragen werden.

Die FOM ist eine Initiative der gemeinniitzi-
gen Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft
mit Sitz in Essen. Die Studienabschliisse sind
staatlich und international anerkannt. Die Hoch-
schule ist vom Wissenschaftsrat akkreditiert
und hat von der FIBAA Anfang 2012 erstmals
das Giitesiegel der Systemakkreditierung verlie-
hen bekommen — als erste private Hochschule
Deutschlands. Zudem ist die staatliche Aner-
kennung der FOM im Juli 2020 fiir weitere zehn
Jahre vom Ministerium fiir Kultur und Wissen-
schaft des Landes Nordrhein-Westfalen verlan-
gert worden. Weitere Informationen:
www.fom.de und www.fom-digital.de.

Als eine Best-Practice-Hochschule der deut-
schen UNESCO-Kommission in der UN-De-
kade »Bildung fiir nachhaltige Entwicklung« an
Hochschulen ist die FOM zugleich eine der for-
schungsstarksten privaten Fachhochschulen

Deutschlands (mit elf Instituten, fiinfzehn Kom-
petenzCentren und lber 500 Publikationen im
Jahr). Dabei tragen liber 1.000 Unternehmens-
kooperationen maBigeblich zu der Anwendungs-
orientierung der Forschung an der FOM bei.

Das KCE KompetenzCentrum Entrepreneu-
rship & Mittelstand der FOM Hochschule
forscht zu den Themenbereichen des Unterneh-
mertums und der mittelstandischen Wirtschaft.
Unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof.
Dr. Simone Chlosta, Prof. Dr. Farid Vatanparast
und Prof. Dr. Holger Wassermann sind im KCE
aktuell iiber 20 Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler der FOM und Research Fellows mit
der Durchfiihrung von Studien, Projekten und
Veranstaltungen befasst.

Die Unternehmensnachfolge als das viel-
leicht deutlichste Unterscheidungskriterium
zwischen mittelstandischen und kapitalmarktori-
entierten Unternehmen stellt fiir das KCE da-
her einen der Forschungsschwerpunkte dar.

An der Erstellung des Nachfolgemonitors
2022 haben von Seiten des KCE mitgewirkt Mi-
chael Schweickardt, B.Sc., Prof. Dr. Sascha
Frohwerk, Prof. Dr. Carsten Kruppe und Prof.
Dr. Holger Wassermann.
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