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Vorbemerkungen

Die demografische Entwicklung macht auch vor
den Betriebsinhabern im Handwerk nicht halt und
der Anteil der Inhaber, die in wenigen Jahren das
Ruhestandsalter erreichen werden, nimmt immer
weiter zu. Damit wachst auch die Bedeutung von
Betriebslibergaben fir die Zukunft des Hand-
werks. Um aktuelle Informationen tber die in den
nachsten Jahren anstehenden Betriebsiberga-
ben im Handwerk sowie Uber die Erfahrungen mit
und den Bedarf an Unterstltzungsangeboten aus
Sicht der einen Betrieb tibergebenden Inhaber zu
gewinnen, hat der ZDH im Zuge der Konjunktur-
berichterstattung fur das dritte Quartal 2020 ge-
meinsam mit 47 Handwerkskammern (36 in
West- und 11 in Ostdeutschland) eine Umfrage
zum Thema ,Betriebsnachfolge im Handwerk®
durchgefuihrt. Die Umfrageergebnisse zeigen,
dass ein wachsender Anteil der Betriebe in néhe-
rer Zukunft an einen Nachfolger Ubergeben wer-
den soll. Zudem ist der Beratungsbedarf zu Be-
triebstibergaben aufseiten der Betriebe hoch. Das
ist nicht zuletzt auf die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen fiir Ubergaben und den Mangel
an geeigneten Nachfolgern zurtickzufthren:

e Aktuell ist bereits beinahe jeder vierte Be-
triebsinhaber im Handwerk der Altersgruppe
der Uber 60-jahrigen zuzurechnen. Eine
Folge der demografischen Entwicklung ist,
dass in den kommenden 5 Jahren bei bis zu
125.000 Handwerksbetrieben die Ubergabe
an einen Nachfolger vollzogen werden dirfte.

e Inden zur Ubergabe anstehenden Betrieben
ist Uberwiegend bereits entschieden, wer die
Nachfolge antreten soll. Dabei wird vor allem
eine Weitergabe innerhalb der Familie oder
die an einen Mitarbeiter angestrebt.

e Zu den drei zentralen Herausforderungen fur
das Gelingen einer Betriebsiibergabe z&hlen
die Inhaber die Suche nach einem

geeigneten Nachfolger (57 Prozent), die Er-
mittlung des Unternehmenswertes (40 Pro-
zent) und steuerliche Aspekte (31 Prozent).

e Erste Anlaufstelle fur die Beratung zum
Thema Betriebsnachfolge ist fur die meisten
Betriebe ihr Steuerberater, aber auch die Be-
ratungsangebote von Handwerkskammern
und -verbanden werden haufig genutzt. Die
Zufriedenheit mit der Qualitéat dieser Bera-
tungsangebote ist zudem insgesamt hoch.

e Nur fur etwa jeden funften Betrieb, der in den
kommenden 5 Jahren Ubergeben werden
soll, wurde bereits der Unternehmenswert er-
mittelt. Am h&ufigsten werden Bewertungen
durch die Berater der Handwerksorganisation
(i. d. R. mittels des bewahrten AWH-Verfah-
rens) oder den Steuerberater durchgefiihrt.

e Vor allem die mittleren und groR3en Betriebe
sehen gute Erfolgschancen fir die Ubergabe,
wahrend vor allem Kleinstbetriebe die Er-
folgswahrscheinlichkeit deutlich zurtickhal-
tender bewerten.

Die Antworten der Handwerksbetriebe wurden in
einem Online-Umfragemodul erfasst. Dabei wur-
den die Betriebe in unterschiedlicher Form kon-
taktiert (postalisch, per E-Malil, telefonisch und per
Newsletter) und konnten die Form der Rickant-
wort (postalisch, per Fax oder online) wahlen. Ins-
gesamt haben sich 6.243 Betriebe an der Um-
frage beteiligt.
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Bedeutung von Betriebstibergaben im Handwerk nimmt zu

Genauso wie in der Gesellschaft insgesamt,
nimmt auch das Durchschnittsalter der Betriebs-
inhaber im Handwerk immer weiter zu. Im Durch-
schnitt fir das Gesamthandwerk liegt das Alter
der Inhaber aktuell bei 55 Jahren. Beinahe jeder
vierte Betriebsinhaber ist aktuell der Altersgruppe
der Uber 60-jahrigen zuzurechnen. Damit wird
deutlich, dass fiir einen grof3en Teil der Betriebe
— neben dem geschéftlichen Alltag — auch die
Vorbereitung des Betriebs auf die Zeit nach dem
Ausscheiden des derzeitigen Inhabers aus dem
aktiven Geschéftsleben eine wichtige Rolle spielt
bzw. spielen sollte.

Beabsichtigen Sie Ihren Betrieb in nachster Zeit
an einen Nachfolger zu libergeben oder zu
schlieBen?

Handwerk
in % der hochgerechneten Betriebe

k.A.
28%

Ja, Ubergabe
innerhalb
der nachsten
5 Jahre
22%

Nein, in
nichter Zeit
nicht
sondern
spater
40%

Ja,
SchlieBung
innerhalb
der nichsten
5 Jahre
11%

In der Befragung wird die zunehmende Alterung
auch dadurch deutlich, dass ein Drittel der Be-
triebsinhaber bereits in den kommenden 5 Jahren
die Ubergabe (22 Prozent) oder die SchlieRung
(11 Prozent) des eigenen Betriebs plant. In einer
vorhergehenden Befragung aus dem Jahr 2015
lagen diese Anteile noch bei 18 (Ubergabeab-
sicht) bzw. 7 Prozent (SchlieRungsabsicht). Dabei
sind es naturgemal? vor allem die alteren Inhaber,
die bereits das sechzigste Lebensjahr Uberschrit-
ten haben, die innerhalb der nachsten 5 Jahre die
Ubergabe des Betriebs oder dessen SchlieBung
planen. Unter den Inhabern mit Ubergabeabsicht

gehort jeder Zweite zu dieser Altersgruppe, unter
denen mit Schlieungsabsicht sind es sogar 60
Prozent.

Bei der Bewertung dieser Ergebnisse istimmer zu
berilcksichtigen, dass insbesondere die Absicht
zur Betriebsiibergabe nicht eins zu eins mit den
tatsachlichen vollzogenen Nachfolgen in den
kommenden Jahren gleichgesetzt werden kann.
Fir einen nicht unerheblichen Teil der Betriebe
mit Ubergabeabsicht wird sich kein Nachfolger
finden. Das liegt zum einem daran, dass es nicht
genlgend qualifizierte Interessenten gibt. Zum
anderen sind viele Betriebe wirtschaftlich nicht at-
traktiv genug, um an einen Nachfolger tibergeben
zu werden. Fur die in den nachsten 5 Jahren tat-
sachlich vollzogenen Ubergaben im Handwerk
lassen sich daher nur Schatzungen vornehmen.
Auf Grundlage der Umfrageergebnisse kommt
das Volkswirtschaftliche Institut fur Mittelstand
und Handwerk an der Universitat Goéttingen zu
der bisher unverdéffentlichten Einschatzung, dass
innerhalb der kommenden 5 Jahre bis zu 125.000
Handwerksbetriebe den Inhaber wechseln wer-
den. Diese Zahl unterstreicht noch einmal, wie
grol3 die Bedeutung erfolgreicher Betriebsnach-
folgen fur das Handwerk ist.

Besonderes hohe Anteile von Betrieben, die in
den kommenden 5 Jahren ubergeben werden
sollen, finden sich in den Lebensmittelgewerken
(32 Prozent) sowie in den Kfz- und den Gesund-
heitsgewerken (jeweils 27 bzw. 28 Prozent). Ver-
gleichsweise gering fallt dieser Anteil hingegen in
den Handwerken flr den privaten Bedarf mit 15
Prozent aus. Die Gewerke fir den privaten Bedarf
sind es auch, die — gemeinsam mit den Bauhaupt-
gewerken — am haufigsten eine Betriebsschlie-
Rung innerhalb von 5 Jahren planen (12 bzw. 13
Prozent), wahrend dieser Anteil mit 6 Prozent in
den Gesundheitsgewerken am  geringsten



ausfallt. Dass bei den privaten Dienstleistern hau-
figer als bei anderen von einer Betriebsschlie-
Bung ausgegangen wird, dirfte vor allem mit den
in diesen Gewerken vorherrschenden kleinbe-
trieblichen Strukturen zusammenhangen, die
eine Ubernahme des Betriebs fiir Nachfolger oft-
mals unattraktiver erscheinen lassen. Auch bei
den Bauhauptbetrieben sind es vor allem die
Kleinstbetriebe mit bis zu 4 tatigen Personen, die
eher von einer SchlieBung als von einer

Ubergabe des Betriebs ausgehen. Auch fiir das
Handwerk insgesamt sind diese unterschiedli-
chen Erwartungen entsprechend der jeweiligen
Betriebsgrof3e feststellbar. Je mehr Personen in
einem Betrieb tatig sind, desto eher wird die Uber-
gabe des Betriebs an einen Nachfolger ange-
strebt. Zugleich nimmt mit der Betriebsgro3e die
Absicht einer BetriebsschlieRung kontinuierlich
ab.

Suche des geeigneten Nachfolgers wird als grofdte Herausforderung

bei der Betriebstuibergabe angesehen

Kreis der Nachfolger

Die folgenden Angaben beziehen sich immer auf
den Anteil der Betriebe, die innerhalb der nachs-
ten 5 Jahre die Weitergabe des Betriebs an einen
Nachfolger planen. Die Uberwiegende Mehrheit
dieser Betriebe hat sich bereits konkrete Gedan-
ken Uber die Regelung der Nachfolge in der Ge-
schaftsfiUhrung gemacht. Nur etwas mehr als ein
Drittel (35 Prozent) hat bisher nicht festgelegt, wer
den Betrieb Ubernehmen soll. Mit Abstand am
haufigsten ist die Ubergabe an ein Familienmit-
glied vorgesehen (36 Prozent). Ebenso noch re-
lativ haufig genannt wird die Weitergabe an einen
Mitarbeiter (12 Prozent). Nur selten in Betracht
gezogen wird hingegen der Verkauf an einen
Wettbewerber bzw. die Ubergabe an einen Exis-
tenzgrinder oder sonstigen

Externen.

Dienstleistungs- und Gesundheitsbetrieben (15
bzw. 22 Prozent) dieser Anteil unterdurchschnitt-
lich ausfallt. Dabei muss allerdings berticksichtigt
werden, dass dies auch die beiden Gewerkegrup-
pen sind, in denen der Anteil der Betriebe, die bis-
her noch keine Entscheidung Uber die Nachfolge
getroffen haben, am hdchsten ausfallt (50 bzw. 42
Prozent). Zugleich ist in den beiden Branchen der
Anteil der Inhaber, die an einen Existenzgrinder
Ubergeben wollen, besonders hoch (8 bzw. 6 Pro-
zent) — gleiches gilt fir die Ausbaugewerke (7
Prozent). Von den Gesundheitshandwerkern wird
zudem mit Abstand am haufigsten die Ubergabe
an einen Mitarbeiter vorgesehen (22 Prozent).

An wen soll Ihr Betrieb Gibergeben werden?

Handwerk

in % der hochgerechneten innerhalb von 5 Jahren tibergebenden Betriebe
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Mit der BetriebsgrofRe nimmt der Anteil der Be-
triebe zu, die bereits entschieden haben, wer den
Betrieb tbernehmen soll. Bei den handwerklichen
Kleinstbetrieben mit bis zu 4 tatigen Personen ha-
ben mehr als 40 Prozent der Inhaber dies noch
nicht entschieden. Zum Vergleich: Bei den gro-
Ben Betrieben mit 50 und mehr Mitarbeitern sind
es nur 12 Prozent. Bei diesen gro3en Handwerks-
betrieben ist zugleich am haufigsten die Uber-
gabe an ein Familienmitglied (67 Prozent) oder
der Verkauf an externe Wettbewerber geplant (7
Prozent). Wahrend die Ubergabe an einen Mitar-
beiter vergleichsweise selten (9 Prozent) und an
einen Existenzgrinder gar nicht vorgesehen ist.

Herausforderungen im Nachfolgeprozess

Vor der Festlegung auf einen Nachfolger sind aus
Sicht der Betriebe eine ganze Reihe von Punkten
zu bedenken bzw. Probleme zu bewadltigen, die
den Prozess der Betriebsiibergabe erschweren
koénnen. Dabei stellt die Suche nach einem geeig-
neten Nachfolger fur die Betriebe die grofite
Hurde dar (57 Prozent). Neben der entsprechen-
den fachlichen Qualifikation spielt hier auch das
Zwischenmenschliche eine wichtige Rolle. Ein
potenzieller Nachfolger sollte aus Sicht des Uber-
gebenden eine gute Vision flur die Fortentwick-
lung des Betriebs haben und auch zur Betriebs-
kultur passen, andernfalls sind Schwierigkeiten
nach der Ubergabe absehbar. Als groRRe Heraus-
forderung wird zudem die Er-
mittlung des Unternehmens-

wertes angesehen (40 Pro- .
. 60% 4 °7%
zent). Fur den Ubergebenden 50%

hat sein Betrieb i. d. R. auch ei- 0% 4

nen ideellen Wert, den er bei 30% 4

der Kaufpreisermittlung mitbe- 20% 4

40%

Handwerker auch der zentrale Baustein der Al-
tersvorsorge — sie sind darauf angewiesen, einen
moglichst hohen Kaufpreis zu erzielen, um fur das
Alter finanziell abgesichert zu sein. Als dritthau-
figste Herausforderung werden steuerliche As-
pekte benannt (31 Prozent). Dabei geht es zum
einen darum, dass der vereinbarte Kaufpreis mit
moglichst geringen steuerlichen Abziigen belas-
tet wird. Zum anderen spielt vor allem bei der Wei-
tergabe in der Familie — die im Handwerk der gan-
gigste Weg fur eine Nachfolge ist — die Erb-
schaftsteuer eine wichtige Rolle. Den Erben
raumt der Gesetzgeber zwar Verschonungsrege-
lungen fir Betriebsvermdgen ein, diese sind aber
fur einen langeren Zeitraum an bestimmte Aufla-
gen, wie die Hohe der Lohnsumme geknlpft —
was faktisch die Spielraume zur Umstrukturierung
von Geschéftsfeldern und Personalbestand ver-
kleinert. Das kann zur Hypothek flir den neuen In-
haber werden, der dadurch bei den Mdglichkeiten
zur  Weiterentwicklung des Betriebs einge-
schrankt wird. Gerade aktuell zeigt sich zudem,
dass die derzeitigen Regelungen fir die Erb-
schaftbesteuerung in Krisenzeiten zur Belastung
werden konnen. Verschontes Betriebsvermdgen
muss nach den derzeitigen Regelungen innerhalb
der vom Gesetzgeber vorgesehenen Fristen
nachversteuert werden, wenn bspw. Mitarbeiter
entlassen werden missen oder der Betrieb auf-
gegeben werden muss.

Welche sind die 3 gréBten Herausforderungen bei der

Betriebsiibergabe?
Handwerk - Mehrfachnennung

in % der hochgerechneteninnerhalbvon 5 Jahren libergebenden Betriebe
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Auch in den handwerklichen Gewerkegruppen
sind die gerade genannten drei Herausforderun-
gen, die jeweils am haufigsten von den Betrieben
benannten. Dennoch gibt es teilweise deutliche
Unterschiede hinsichtlich der Anteile der Be-
triebe, die in den jeweiligen Gewerken auf diese
Punkte hinweisen. So wird die Suche nach einem
geeigneten Nachfolger von den privaten Dienst-
leistern im Handwerk mit Abstand am haufigsten
benannt (70 Prozent), wahrend die Lebensmittel-
handwerker dies deutlich seltener tun (35

Prozent). Die Ermittlung des Unternehmens-
werts sehen vor allem die Gesundheits- (49 Pro-
zent) sowie die Ausbau- und Baubetriebe (44
bzw. 40 Prozent) als problematisch an. Bei Ba-
ckern, Fleischern und Konditoren tun dies hinge-
gen nur 17 Prozent. Steuerliche Aspekte nennen
am haufigsten die Bau- (41 Prozent) und die Kfz-
Gewerke (36 Prozent), wahrend das nur 16 Pro-
zent der Gesundheits- und 23 Prozent der priva-
ten Dienstleistungsbetriebe tun.

Beratungsangebote werden insgesamt als hilfreich bewertet

Unterstutzung im Prozess der Betriebsubergabe
bieten eine ganze Reihe von Institutionen und
Stellen an. Wenn die Betriebsinhaber im Hand-
werk, die eine Ubergabe innerhalb der nichsten
5 Jahre an einen Nachfolger planen, diese Bera-
tungsangebote in Anspruch nehmen, sind sie
Uberwiegend zumindest zufrieden mit der Bera-
tungsqualitat. Erste Anlaufstelle fir die meisten
Betriebe ist dabei der Steuerberater, nur 26 Pro-
zent geben an, dass sie nicht mit diesem Uber den
Nachfolgeprozess gesprochen haben. Schwer-
punkt dieser Beratung durfte in den meisten Fal-
len bei der steuerlichen Gestaltung des Betriebs-
verkaufs bzw. der Vererbung/Schenkung des Be-
triebs liegen. Dabei wird die Beratungsleistung ih-
res Steuerberaters von 31 Prozent der Betriebe
als gut eingeschatzt und von 22 Prozent als

zufriedenstellend. 8 Prozent waren mit der Bera-
tung nicht zufrieden. Deutlich wird auch, dass mit
der BetriebsgroRe auch die Haufigkeit einer
Nachfolgeberatung durch den Steuerberater zu-
nimmt. Wahrend unter den Einpersonenbetrieben
mehr als ein Drittel (34 Prozent) diese Frage bis-
her nicht mit seinem Steuerberater besprochen
hat, sinkt dieser Anteil mit dem Anstieg der Be-
triebsgrof3e kontinuierlich. Bei den grof3en Hand-
werksbetrieben mit mindestens 50 tatigen Perso-
nen betragt er nur 11 Prozent.

Auch die Handwerkskammern sowie die Fachver-
bande und Innungen bieten den Betrieben ein
breites Spektrum von Beratungsleistungen, das
von Informationsmaterialien Uber Informations-
veranstaltungen bis hin zur Beratung durch die

Wie bewerten Sie die Qualitat der Angebote zur Vorbereitung einer Betriebsiibergabe?

Handwerk

in % der hochgerechneten innerhalb von 5 Jahren (ibergebenden Betriebe
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schlecht (bisher) nicht genutzt
® Beratung durch Berater der Handwerksorganisation
m Information / Beratung durch Steuerberater
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handwerklichen Betriebsberater reicht. Diese An-
gebote werden allerdings seltener genutzt als die
Beratung durch den Steuerberater, was auch da-
mit zusammenhangen kann, dass der Steuerbe-
rater auch in vielen anderen Fragen ohnehin re-
gelmafig kontaktiert wird und die ,Schwelle” zum
Beratungsangebot damit niedriger ausfallt. Die
Zufriedenheit mit den Beratungsangeboten der
Handwerksorganisationen féllt dabei &hnlich gut
aus wie im Fall der Steuerberater: Nur 7 Prozent
der Inhaber sind mit den Informationsveranstal-
tungen der Kammern und Verbéande nicht zufrie-
den, jeweils 6 Prozent mit der Beratung durch die
Betriebsberater bzw. Online-Informationen/-Ver-
anstaltungen. Zufrieden oder sehr zufrieden sind
dagegen je 31 Prozent mit den Informationsver-
anstaltungen und den Betriebsberatern sowie 21
Prozent mit den Online-Informationen/-Veranstal-
tungen.

Weniger positiv fallt die Zufriedenheit mit der Be-
ratung durch Unternehmensberater oder Kreditin-
stitute aus, wobei das Beratungsangebot der Un-
ternehmensberater vom gré3ten Teil der Betriebe
bisher nicht in Anspruch genommen wurde (61
Prozent). Etwas haufiger als im Durchschnitt aller
Handwerksbetriebe wurden Unternehmensbera-
ter von Betrieben mit 50 und mehr Beschéftigten
kontaktiert, von denen nur 49 Prozent melden,
deren Dienstleistung fur die Betriebsnachfolge
bisher nicht genutzt zu haben. Im Gesamthand-
werk bewertet die Beratungsleistung durch Unter-
nehmensberater jeweils etwa jeder dritte Betrieb
als gut, zufriedenstellend oder schlecht, wenn er
dieses Angebot genutzt hat. Ahnlich sieht es bei
der Beratung durch Kreditinstitute aus, wo aller-
dings etwas mehr Betriebe unzufrieden als sehr
zufrieden mit der Beratungsqualitéat waren.

Ermittlung des Unternehmenswerts steht in vielen Fallen noch aus

Insbesondere bei Betriebsnachfolgen aulRerhalb
der Familie ist die Bestimmung eines angemes-
senen Betriebswertes einer der zentralen Punkte.
Fir den Ubergeber ist der Erlés beim Betriebsver-
kauf oftmals ein wichtiger Baustein flr die eigene
Absicherung im Alter. Fiir den Ubernehmer ist der
Kaufpreis mit dafiir entscheidend, ob und in wel-
chem Umfang zukinftig in den Betrieb investiert
werden kann, bspw. um die maschinelle Ausstat-
tung zu modernisieren

oder das Geschaftsmo-

preis hat bisher nur jeder flnfte Betriebsinhaber
im Handwerk (22 Prozent), der seinen Betrieb in
den nachsten 5 Jahren an einen Nachfolger tber-
geben mochte, eine Unternehmensbewertung
durchgefuhrt bzw. durchfihren lassen. Beinahe
jeder Dritte (74 Prozent) hat dies bisher (noch)
nicht getan. Deutlich haufiger als im Durchschnitt
des Gesamthandwerks liegt den Inhabern in den
Gesundheits- (33 Prozent) sowie den Hand-

Wurde Ihr Betrieb bereits bewertet?

Handwerk

in % der hochgerechneteninnerhalbvon 5 Jahren ibergebenden Betriebe
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werken fiir den gewerblichen Bedarf (32 Prozent)
bereits eine  Unternehmensbewertung vor.
Ebenso steigt der Anteil der Betriebe, flr die diese
bereits erstellt wurde, mit der BetriebsgréRe kon-
tinuierlich an. Wahrend nur fir 10 Prozent der Ein-
personenbetriebe eine Wertermittlung vorliegt,
sind es bei den groRen Handwerksbetrieben mit
mindestens 50 Beschaftigten 61 Prozent. Die Er-
gebnisse zeigen zudem, dass Personen- und
Kapitalgesellschaften deutlich haufiger eine
Unternehmensbewertung durchgefihrt haben
als dies ihrem Anteil am Betriebsbestand ins-
gesamt entspricht, Einzelunternehmen hinge-
gen merklich seltener. Zu den Einzelunterneh-
men gehdren vor allem Klein- und Kleinstbe-
triebe, fur die sich oft kein Nachfolger findet.
Insofern erscheint es nachvollziehbar, dass
die Inhaber hier seltener eine Bewertung vor-
nehmen (lassen).

Fur die Bewertung wird in den meisten Fallen auf
die Berater der Handwerksorganisation zuriick-
gegriffen, die bspw. mittels des im Handwerk ge-
brauchlichen und allgemein anerkannten AWH-
Verfahrens (ein von den Betriebsberatern im
Handwerk entwickelter Standard zur Unterneh-
mensbewertung) den Unternehmenswert ermit-
teln (30 Prozent). In vielen Fallen wird die Bewer-
tung zudem durch den Steuerberater vorgenom-
men (20 Prozent). Seltener wird auf die Expertise
von Unternehmensberatern zuriickgegriffen (8
Prozent). Zudem haben immerhin 10 Prozent der
Handwerker die Wertermittlung eigenstandig
durchgefiuihrt. Besonders haufig wird die Werter-
mittlung durch die Betriebsberater der Hand-
werksorganisation in den Lebensmittelgewerken
durchgefiihrt (51 Prozent). Die Steuerberater wer-
den am stérksten von den Gesundheitsbetrieben
zum Zwecke der Betriebsbewertung konsultiert

(31 Prozent), ebenso die freiberuflichen

Unternehmensberater (24 Prozent). Eigene Be-
wertungen werden vor allem von den Handwer-
ken flur den privaten Bedarf (17 Prozent) und den
Bauhauptgewerken (14 Prozent) vorgenommen.
Bei Unterscheidung nach BetriebsgréRenklassen
wird deutlich, dass gréRere Betriebe mit 20 und
mehr tatigen Personen tberdurchschnittlich hau-
fig Steuer- oder Unternehmensberater in An-

Wenn ja, wie beurteilen Sie das Ergebnis der Bewertung?
Handwerk
in % der hochgerechneten bereits bewerteten Betriebe

zu hoch;
8%
zu niedrig;
9%

Bewertungsverfahren war
nicht nachvollziehbar;
5%

k.A; Bewertungsergebnis liegt
4% noch nicht vor; 15%

Bewertung war
zutreffend;
59%

spruch nehmen, dafir die Betriebsberater selte-
ner.

Uberwiegend sind die Betriebe zudem zufrieden
mit dem Ergebnis der Wertermittlung: Beinahe
drei Funftel (59 Prozent) geben an, dass sie den
ermittelten Unternehmenswert als angemessen
betrachten. Etwa gleich hoch ist der Anteil, der
dieses Ergebnis als zu hoch (8 Prozent) oder zu
niedrig (9 Prozent) ansieht. Weitere 5 Prozent er-
achten die Unternehmensbewertung als nicht
nachvollziehbar. Zudem lauft bei 15 Prozent der
Betriebe aktuell noch ein Bewertungsverfahren.
Von einer zutreffenden Bewertung berichten be-
sonders oft die Kfz- (74 Prozent) sowie die Bau-
haupt- und Lebensmittelgewerke (je 67 Prozent).
VVon zu hohen Bewertungen als im gesamthand-
werklichen Durchschnitt berichten die Gesund-
heits- (17 Prozent) und Betriebe fur den gewerbli-
chen Bedarf (12 Prozent), von zu niedrigen vor al-
lem die privaten Dienstleister (15 Prozent).
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Klein- und Kleinstbetriebe sehen eine geringere

Erfolgswahrscheinlichkeit fir eine Betriebsnachfolge

Hinsichtlich der Erfolgswahrscheinlichkeit fur eine
zukunftige Betriebslibergabe ist die Einschatzung
der Betriebe, die innerhalb von 5 Jahren eine
Ubergabe anstreben, sehr heterogen. Aber im-
merhin beinahe drei von funf Betriebsinhabern
schatzen die Wahrscheinlichkeit, dass die Uber-
gabe des eigenen Betriebs gelingt, als eher hoch
(27 Prozent) oder sogar als hoch ein (31 Prozent).
Dem stehen allerdings auch 25 Prozent gegen-
Uber, die von einer eher geringen Erfolgswahr-
scheinlichkeit ausgehen, und zusatzlich 11 Pro-
zent, die diese sogar als nur gering bewerten.
Erwartbar war, dass Betriebe, fir die bereits
eine Wertermittlung durchgefiihrt wurde, die
Erfolgswahrscheinlichkeit fiir eine Ubergabe
besser bewerten. Unter diesen Betrieben er-
reicht der Anteil der Inhaber, die eine hohe
bzw. eher hohe Erfolgswahrscheinlichkeit se-
hen 69 Prozent —was 11 Prozentpunkte mehr
sind als im Durchschnitt aller Betriebe.

Entscheidendes Kriterium fir die Bewertung
der Erfolgswahrscheinlichkeit ist die Be-
triebsgrof3e. Vor allem die Einpersonenbe-
triebe des Handwerks bewerten die Erfolgs-
aussichten fir eine Nachfolge deutlich schlechter
— nur 36 Prozent schétzen diese als hoch/eher
hoch ein. Bei den mittleren und gro3eren Betrie-
ben ab 5 tatigen Personen liegen diese Anteile
durchweg hoher als im Durchschnitt des Gesamt-
handwerks. Die héchsten Anteile werden bei den
Betrieben mit 50 und mehr Beschaftigten erreicht,
wo 84 Prozent der Betriebe zu dieser Einschét-
zung kommen.

Diese Unterschiede zwischen den Betriebsgro-
Renklassen spiegeln sich auch bei der Betrach-
tung der Gewerkegruppen wider. Einzig die star-
ker von kleinbetrieblichen Strukturen gepragten
privaten Dienstleistungshandwerke beurteilen die
Erfolgswahrscheinlichkeit einer Ubergabe deut-
lich schlechter als im gesamthandwerklichen
Durchschnitt. In den Gbrigen Gewerkegruppen lie-
gen diese Anteile nur leicht unter oder Gber dem
Gesamtdurchschnitt.

Wie bewerten Sie fiir Ihren Betrieb die Erfolgswahrscheinlichkeit

einer (zukiinftigen) Betriebsilibergabe?
Handwerk
n % der teilnehmenden Betriebe

eher gering;
eher hoch; 25%
27%

gering;
11%

31%

Nicht zuletzt sehen auch die Personen- und Kapi-
talgesellschaften im Handwerk — im Vergleich zu
ihren Anteilen am Betriebsbestand insgesamt —
Uberproportional haufig gute Chancen fir das Ge-
lingen einer Ubergabe, wahrend die tiberwiegend
kleinbetrieblich strukturierten Einzelunternehmen
die Erfolgsaussichten tberdurchschnittlich nega-
tiv bewerten.
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Erganzungsfragen zur Konjunkturumfrage im Herbst 2020
-Betriebsnachfolge im Handwerk*“

Bitie filen Sie den Fragabogen online aus unter: hitos:/zdh-umfragen de/betnetsnachfoige
Wenn Sie kainen Intemetzugang haben, senden Sie den Bogen bitie an Ihre Hanawerkskammer Zurick.
Handwerkskammes X
Strage
PLZOR
Faxnummer
Hanawerkskammer: Gewerk,
Mitarpelterzahi (einschileliich Betnebsinhader). Betriedsnummer (wenn bekannt)
1) Abter des Betriebsinhat Wie bewerten Sie die Qualitit folgender
6 Angebote zur Vorbereitung einer (spateren)
iebsii 2
Jahre y
(Mehrfachnennungen magilich)
Dis|
2) Welche Rechtsform hat Ihr Betrieb? gut | MR | ecnt o
stellena genutzt
. Informationsveranstal-
O Enzelulemehmen tungen der Hanowerks- (2 | 0 o a
Personengeselischaft (GbR, KG, OHG, GmbH & Co. | organisation
a Beratung durch Berater
KG. BGB-Geselischat) Pk bt a2 |a a a
a Kapitalgeselischat (GmbH, AG, UG organisation
(haftungsbeschrankt). Ltd.) Onine-informationen/-
e = PR nstaltungen der ] (= ] a a
i vera
3) Bw Sie, lhren Betrieb in nachster Hanawert
Zeit... Informationeratung . 5 -
: o Py | durch Steuerberater
a) ... an einen Nachfolger zu iibergeben? InformationBeratung
O ja. Ubergabe in den kommenden 2 Jahren 3-"9'\ a a a a
ntemenmensberater
O  ja, Obergabe in den kommenden 5 Jahren InformationBeratung 5 3 3 5
O nein, in nachster Zeit nicht gurch Kreginstiute
Zur Preisfindung ist in der Regel eine
lieRen?
b) -..zusch o den en 2 dan 7)  Unternehmensbewertung hilfreich. Wurde Ihr
9 ja. Betnebsschiiefung in den kommen ren Betrieb bereits bewertet?
3O  ja. Betrniebsschiiefung in den kommenden 5 Jahren o ja
O nein. in nichster Zeit nicht a keine Bewertung vorgenommen bzw. geplant
Bitte beantworten Sie die folgenden Fragen nur, Wenn ja, Wer hat die Bewertung
wenn Sie Ihren Betrieb in nachster Zeit ibergeben a) vorgenommen?
wollen. ] eigene Bewertung/Schatzung
4) An wen soll Ihr Betrieb iibergeben werden? a Bewertung durch Berater der Handwerksorganisation
O Famiienmitghed (z- B. AWH-Verfahren)
O Miarbeiter a Bewertung durch Steverberater
O Wetthewerber a Bewertung durch freiberufichen Untermehmensberater
O Existenzgrinder O  Bewertung durch Sonstige
O sonstiger Extemer Wenn ja, wie beurteilen Sie das Ergebnis der
2
O bisher nicht festgelegtientschieden - .
:elelnsiﬂnshr::zdh?rﬁlfm . a B tung war zutreffend
5)  Bitte benennen Sie die drei aus lhrer Sicht wichtigsten O Bewertung war 2u hoch
Punkte. O  Bewertung war zZu niedrig
O  Suche nach geeignetem Nachfolger 0O  Bewertungsverfahren war nicht nachvoliziehbar
O Emittung des Untemehmenswertes g  Bewertungsemebnis liegt noch nicht vor/ derzeit keine
O Emittlung des Immobdienwertes Aussage moglich
O Emitung der zukinftigen Miete der Betriebsgebaude Wie bewerten Sie fiir lnren Betrieb die
O Durchsetzung der Kaufpreiserwartungen 8) Erb!gsu;dlmehehliel“l einer (zukunftigen)
O geringe Rentabiitit des Betricbs Betriebsiibergabe?
O steueriche Aspekie aQ hoch QO eherhoch
O Personalibemahme 3 ehergering D gering
O baurechtliche oder sonstige Auflagen

Vielen Dank fir lhre Mitarbeit!
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Gewerbegruppeneinteilung

1. Bauhauptgewerbe

Dachdecker

Gerlstbauer

Maurer und Betonbauer

(Maurer, Beton- und Stahlbetonbauer,
Feuerungs- und Schornsteinbauer)
Stral3enbauer

Zimmerer

Ausbaugewerbe

Elektrotechniker

(Elektroinstallateure, Elektromechaniker,
Fernmeldeanlagenelektroniker)
Fliesen-, Platten- und Mosaikleger
Glaser

Installateur und Heizungsbauer

(Gas- und Wasserinstallateure; Zentralhei-
zungs- und Luftungsbauer)

Klempner

Maler und Lackierer

Raumausstatter

Rollladen- und Sonnenschutztechniker
Stuckateure

Tischler

Handwerke fur den gewerblichen Bedarf

Elektromaschinenbauer
Feinwerkmechaniker
(Maschinenbaumechaniker, Werkzeugma-
cher, Dreher, Feinmechaniker)
Gebaudereiniger
Informationstechniker
Kélteanlagebauer
Landmaschinenmechaniker
Metallbauer

Modellbauer

Schilder- und Lichtreklamehersteller

4. Kraftfahrzeuggewerbe

Karosserie- und Fahrzeugbauer
Kraftfahrzeugtechniker
(Kraftfahrzeugmechaniker, Kraftfahrzeu-
gelektriker)

5. Lebensmittelgewerbe

- Backer
- Fleischer
- Konditoren

6. Gesundheitsgewerbe

Augenoptiker
Horakustiker
Orthopadieschuhmacher
Orthopadietechniker
Zahntechniker

Personenbezogene Dienstleistungsge-
werbe

Fotografen

Friseure

Kosmetiker

Malschneider

Schuhmacher

Textilreiniger

Uhrmacher



